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BASKAN SUNUS

Giizel bir s6z vardir: “Bérika-i hakikat, miisideme-i efkirdan ¢ikar”...
Yani “gercegin kivilcimy, fikirlerin ¢atigmalarindan ¢ikar”...

Bu soz, farkl: fikirlerin agik¢a konusuldugu saglikli bir tartisma ortami-
nin, gercegin ortaya ¢cikmasina veya asgari miistereklerde bulusulmasi-
na imkan saglayacagi olarak da yorumlanir.

Gergekten sorunlarin tek boyutlu olarak ele alinmas: veya bir agidan
bakilarak ¢6ziim iiretilmesi saglikli sonuglar vermiyor. Ozellikle ekono-
mik ve toplumsal konulardaki sorunlarin ¢6ziimiinde farkli bakis agi-
larinin goz 6niinde bulundurulmast ise temel sarttir. Ciinkii bu sorun-
larin ortaya ¢ikis nedenlerinin baginda farkli ¢ikar gruplarinin talepleri
vardir.

Sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nce tiim yonleriyle ortaya konulmasi sonra da
her ¢ikar grubunun 6nerilerinin tartisilmasi gerekir. Cikar gruplarinin
yaninda, konuyu bilimsel olarak degerlendirebilecek otoritelerin ve ka-
rar alicilarin da gortismelerde yer almalar: gerekir.

Bu nedenle, Istanbul Ticaret Borsasi olarak, genelde tarim ve gida sek-
toriiniin, 6zelde ise alt sektorlerin sorunlarinin tiim yénleriyle tartisil-
mast ve ¢oziim Onerilerinin tiretilmesi i¢in genis katilimli toplantilar
diizenlemeye karar verdik. “Borsa Meydaninda Sektorler Bulusuyor”
etkinligimizde is ve bilim diinyas ile biirokrasiyi bir masa etrafinda
toplayarak sorunlari ayrintilariyla ele alip, ¢6ziim 6nerileri sunmayi he-
defliyoruz.

Toplantilarimiz, sanal ortamda gergeklesecek ve sonuglar1 kamuoyu ve
ilgililerle paylagilacak. Sektorlerimize, is diinyamiza, tilkemize ve mille-
timize hayirli olmas: dileklerimizle on iigiincii toplantimiz olan “Pera-
kende Gida Ticareti’nin sonuglarini ilginize sunuyoruz.

Ali KOPUZ
ISTIB Yonetim Kurulu Bagkan
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PERAKENDE GIDA TiCARETi

Celal Toprak: Az 6nce Sevgili Baskanlara, konusmacilara ilettim. Bu,
[stanbul Ticaret Borsasinin baslattig1 cok énemli bir siireg... Siz daha
once de istirak etmistiniz, borsa o sektorlerin nabzini tutuyor. Burada
¢ok onemli bir islev yerine getiriyor. Bu defa da perakende sektorii ile
bir aradayiz ve siz de perakende sektoriiniin Ankaradaki yardimcisi
ya da onlar1 destekleyen, onlar1 yonlendiren kurulusun basindaki bir
isim olarak bizimle birliktesiniz. Ben éncelikle Istanbul Ticaret Borsasi
Meclis Bagkani Biilent Kasapa agilis igin kisa bir s6z veriyorum efen-
dim. Agilis ve selamlama i¢in sizlere hitap edecek sonra size sozii ak-
taracagim. Perakendenin 6nemli isimleri var burada onlar1 dinlemek
istiyoruz uygun goriirseniz efendim.

Sezai Ucarmak T.C. Ticaret Bakan1 Yardimcisi:
Tabi Tabi buyurun.

Celal Toprak: Tesekkiir ederim, Biilent Bey buyurun efendim.



BORSA MEYDANINDA SEKTORLER KONUSUYOR

Ahmet Biilent Kasap
istanbul Ticaret Borsasi Meclis
Baskani

ISTiB Meclis Baskan1 Ahmet Biilent Kasap:

Degerli Bakan Yardimcim, STKlarimizin Saygideger Baskanlari, pe-
rakende sektoriimiiziin ve ekonomi medyamizin kiymetli temsilcileri,

hepinizi saygiyla selamliyorum...

Bugiin “Borsa Meydaninda Sektorler Konusuyor” toplantilarimizin
13stinii diizenliyoruz. 2022 yilinin ilk ayinda basladigimiz Borsa Mey-
daninda bu ay gida perakendeciligini konusacagiz... Hepiniz tekrar
hos geldiniz.

Bizim aileden gelen is kolu gida sektorii, hal boyle olunca bu toplant:
i¢in hazirlanirken biraz ge¢mise gidip anilary, aile biiyiiklerinden biz-
lere anlatilanlar1 yad etmis oldum.

Tiirkiye'nin kirsal niifusunun yiiksek oldugu yillarda, kirsaldaki pera-
kendeciler, koy koy gezip daha ¢ok miibadele ile @iriinlerini satan gergi-
lerdi. Kasaba ve sehirlerde ise bu is bin bir ¢esit malin bir arada bulun-
dugu bakkallar tarafindan yirtilirdi. Artik gercilik ortadan kalkti.
Simdi sadece anilarda ve bazi soyadlarinda yasiyor. Son zamanlarda



organize perakendenin gii¢clenmesi ve zincir marketlerin {ilke ¢apina
yayilmasiyla bakkallar da doniisiim gegiriyor. Cogu, zincir market-
lerle rekabet edemedigi i¢in kapaniyor, bazilar1 ise 6zel servis hizmeti
ya da organik iriinler satarak farklilasma yoluyla ayakta kaliyor. Bu
toplumsal doniigimiin bir sonucu... Kentlesme, hane halkinda ¢ali-
san sayisinin artmasi, evsel tilketimdeki doniistim, rekabet, aligveris
tarzindaki farklilasma ve daha bir¢ok neden, perakende sektoriinii de

doniistiiriyor.

Bizim bugiin tartistiimiz perakendecilikle ilgili sorunlar, ABDde
1930’lar, 1940’larda yasanmis. Tabii ABDde bizimle kiyaslandiginda
rekabet hukuku ve anti tekel yasalarinin gegmisi daha eski. Bu nedenle,
haksiz rekabet, zincir marketlere {iriin sunan gida sanayicisinin mag-
duriyeti gibi konularda daha hizli ¢6ztiimler tiretilmis. Ama orada da
kiigiik isletmeler zorluklar yasamus, tiiketici magdur olmus, gida sana-
yi haksizliga ugramas.

Degerli katilimcilar;

Hepiniz ¢ok iyi bilirsiniz ki gida perakendeciligi, perakendenin diger
alanlarindan daha farkli ve 6zel sorunlara sahip... Ciinki gida, di-
gerleriyle kiyaslandiginda 6mrii ¢ok kisa bir iirtin... Raf dmrii birkag
glinle sinirli Girtinler bile var... Bu durum da sektoriin sorunlarini ar-
tirtyor ve ¢ozimiint zorlastiriyor. Gida perakendeciliginin sorunlari
i¢in iiretilen ¢oziimlerin tiim paydaslar tarafindan kabul edilebilir ol-
mast daha da zor gériiniiyor.

Iste bu toplantilarin amaci da sektdriin farkli temsilcilerinin sorun-
larini dile getirmesini ve ¢6ziim Onerilerini sunmalarini saglamaktir.
Ingallah gida perakendeciligi sektoriiniin sorunlarin tespiti ve ¢dziim
oOnerilerinin tartisilmast i¢in olusturdugumuz bu platform sektor i¢in
faydali olacaktir. Toplantimiza katilan kiymetli katilimcilara ve din-
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leyicilerimize siikranlarimi sunuyorum. Bu diisiincelerle hepinizi
saygiyla selamliyor, toplantimizin sektoriimiiz igin giizel gelismelere
vesile olmasini temenni ediyor, szt kiymetli sektor temsilcilerimize
birakiyorum.

Celal Toprak: Sevgili Bagkanim ¢ok tesekkiir ederim.

Ben Sayin Bakana sozii vermeden gida perakendecilerinin 6zellikle
pandemi doneminde gostermis olduklar: anlayis ve performans nede-
niyle o donemi de ¢ok yakindan takip eden bir gazeteci olarak tesekkiir
ediyorum sizin adiniza Sevgili Bagkanim. Biilent Bagkan hem Istanbul
Ticaret Borsasinin Meclis Bagkani hem de aileden. Biraz 6nce ifade
ettigi gida perakendeciligini cok yakindan izleyen birisi... O raflara bi-
zim ag kalip saldirdigimiz giinlerde, tiiketici olarak séylityorum, gida
perakendecileri ¢ok basarili bir sinav verdiler. Belki de Tiirkiyenin
bagka iilkelerden farkli ve olumlu goriinmesinde onlarin da énemli
bir pay1 oldu. Sayin Bakanim, ¢iinkii o dénemde ¢ok yakindan takip
etmistik. Istanbul Ticaret Borsasi ile birlikte cok yakindan izlemistik.
Cok dogru bir sinav verilmisti. Onu sizinle zaten bildiginiz bir konu
ama paylagmak istedim Saymn Bakanim. Sayin Bakan bu konuda gii-
venilirlik meselesini Tiirkiyede giindeme getiren ilk isimlerden biri,
o anlamda Ticaret Bakanliginda onun ayr1 da bir yeri var bizim i¢in.
Efendim soz sizin buyurun.
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Sezai Ucarmak
T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi

T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ugarmak:

Celal Bey cok tesekkiir ediyorum. Sag olasin. Cok degerli sektor dua-
yenleri, her biriniz bir STK’nin basindasiniz sektériin duayenleri ola-

rak. Hepinizi sozlerime baslarken saygiyla selamliyorum.

Ben aslinda dis ticaretle, giimriikle alakali bir bilgi birikimine sahibim.
Ama son dort yildir aktif olarak bu isle ilgileniyorum. Bazi okumalar
yapmaya ¢alistyorum. $imdi gordiigiim sey su; Giimriigiin bir kurali
var. Enternasyonal anlagmalar var, kendi kanunumuz var. Orada da
enternasyonal kurallarin devami var. Ekibiniz iyiyse, altyapiniz diiz-
glinse aslinda sistemi kontrol etme sansiniz var. Yani oradan kolay
kolay bir seyin kagma sans1 yok. Fakat i¢ ticarette tamamen Orfe gore
sekillenen bir alan. Dolayisiyla 6rfe gore sekillenen alanda giinlitk ge-
lismeler, diinyadaki gelismeler, insanlarin ahlakindaki degismeler bile
aslinda ticaretin ana hareket ettirici motivasyonunu etkiliyor. Dolay1-
siyla insanlarin gelecek beklentisindeki bozulmalarinda ben peraken-
deyi ¢ok yakindan ilgilendirdigini, dogrudan sektorii yonlendirdigini
de diisiiniiyorum.

13
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Gegen seneydi santyorum hem tacir hem sanayici bir grup arkadasla
[stanbulda bir yerde sohbet ederken arkadaslardan birisi dedi ki, bir
buguk saattir konusuyorsun hi¢ ahlaktan bahsetmedin. Evet bu isin bir
yerinde bir ahlak problemi oldugunu ben de biliyorum ama devletin,
hiikiimetin yapmasi gerekenleri ben sana anlatmadan bunu soylersem
milletin ahlakina bahane buluyorsunuz, hi¢bir sey yapmiyorsunuz

oturuyorsunuz yerinizde diyeceksin.

Cumbhuriyet tarihi boyunca devlet ikinci diinya savasin diginda, insan-
larin ticari faaliyetlerini ¢ok kisitlayacak hicbir uygulamaya gitmemis.
Yani Ikinci Diinya Savasi yillarinda bir Milli Koruma Kanunu var ki
oyle bir seyi Allah bir daha gostermesin. Sizin biitiin ticari iktisadi
faaliyetlerinize miidahale etme hakkini hitkiimete devlete veren bir
kanun... Bizim mantigimizin tamami da serbest ticaretten yana, aslin-
da hepimiz bunu disiiniiyoruz. Fakat sunu da ifade edeyim. Aslinda
birazdan verilere gelecegim. Sadece baslangi¢ olarak yanlis bir seyler
soylemek istemiyorum. Ama burada bu mantiktaki degisiklikleri iyi
izlemek gerekiyor. Diinyada ticaretin y6niinii belirleyen birgok faktor
var. Savaslar, bunalimlar... Ama bunun yaninda insanlarin iktisadi
varliklarindaki degismeler, onun disinda teknolojik degisimler ki son
20 yilimizi 30 yilimiz, fiilen bunlar: belirler vaziyete geldik ki pera-
kende dedigimiz konu 6nceden giindemde olmayan bir¢ok mevzuyu
giindeme getirdi. Once organize perakende oldu, organize peraken-
denin de altin1 oyan bir elektronik ticaret konusu giindeme geldi ki
onlem alma ihtiyac1 da dogdu.

Simdi neden bahsediyoruz. Bir degisiklik var hayatimizda, peraken-
denin mantiginda bir degisme var. Biraz dnce Sayin Bagkan da acilis
konusmasinda ifade etti; sektoriin bir tarafi gelisirken obiir tarafi ben

tutunamiyorum diye ¢ok ciddi feryat ediyor. Simdi onun durumunu



diizeltebilmek i¢in yapabilecegimiz bircok seyi memlekete, millete cok
faydasinin olup olmadigini da tartigmaniz gerekiyor. Birazdan belki
giindeme de gelecektir. Iste yaylalarda zincir marketler var. Ama bunu
acan bir irade var; yerel yonetimler. Simdi biz yaylada zincir marke-
ti kapatmaya kalksak milletle herhalde ¢ok ciddi bir gerilim yasariz.
Ama buna ihtiyag var m1? Yok mu? Bunu yerel yonetimdeki insanlarin
yapmas! gerektigini de ifade ediyoruz. Halk arasinda bir tabir var. Da-
vacinin sagskini derdini miibasire anlatirmis. Simdi bizim bunu da ¢ok
ortaya net koymamiz lazim. Neyi nasil ¢6zmemiz gerekir. Bunu da gok

iyi bir sekilde milletin dniine koymamiz gerekiyor.

Ne kadar bir biiytiklitkten bahsediyoruz, ben onu isterseniz size soyle
ifade edeyim. $u anda bizim toplam sirket sayimiz 1 milyon 450 bin
yani 195 bin anonim sirket var. 1 milyon 200 bine yakin, 1 milyon
180 bin kiisur limited sirket, 46 bin kooperatif, 12-14 bin kollektif
komandit toplam 1 milyon 435 bin. 640 bin ticari isletme var. Ger¢ek
kisi ticari igletme. Yaklagik 2 milyon 400 bin de esnaf isletmesi var.
Bunlarda tek kisi de ¢alisiyor olabilir yaninda birkag kisi ¢aligtiran
miiesseseler de olabilir. Yani biz toplam 4 milyon 400 bin gibi bir ti-
cari Uiniteden bahsediyoruz. Bunun gayrisafi biiyiikligiini de siz bi-
liyorsunuz zaten. Yaklagik 800 milyar dolarlik bir hacim var su anda.
Zaman zaman dolarin eksilmesinden, artmasindan kaynaklanan so-
runlar da ortaya ¢ikiyor. Tiirkiye'nin dis ticaretini kim yapiyor. Ona
bakiyoruz, yaklasik 100 bin ihracat¢i var. 90 bin civarinda da ithalatgi
var. Bu konuda sayilar zamanla degisiyor ama 130-135 bin civarinda
ithalat-ihracat yapan miiessese var. Bunun da 5-6 bini gercek kisi.
Dolayisiyla ulagtigimiz biiyiikliik de 250 milyar dolar, simdi 260 mil-
yar dolar civarinda. Ithalat ise zamanlarda enerjiye 110 milyar dolar-

lik bir 6deme nedeniyle de ¢ok ciddi bir sekilde sismis durumda. Yak-
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lasik 500-600 milyar dolarlik bir dis ticaret yapisindan bahsediyoruz.
Tabi buraya dahil edilebilecek seyler olabilir. Transitten kaynaklanan,
bizim ticari faaliyetlerimiz de yurt i¢cinde depolanarak bagka yerlere de
giderler de bahsedilebilir. Son rakamlar yok elimde ama 2021 gore
soyle bir baktim, gidada sirketlerimizin % 12’si tiretici. % 8,5’ teda-
rik¢i, yaklasik % 46 da perakendeci var. Perakendenin iginde organize
perakende ne durumda, o da %50’leri geciyor herhalde. Yavas yavas
stirekli bir sekilde payin artirdigs icin. Batili tilkelerde de gelismis il-
kelerde de bu organize perakendenin ¢ok daha ytiksek oranlarda oldu-
gunu biliyoruz. §imdi yasadigimiz sorunlarin 6nemli bir boliimi gida-
dan kaynaklaniyor. Gida tabi bir bagka a¢idan da 6nemli, insanlar bir
yatirim yapmak istediginde bir atlye kuracaksa makinenin fiyati iki
katina ¢iksa insanlar cebinde onun i¢in hazir finansmani olsa bile gidip
onu alip hemen islerine baglamiyor. Yani 6nce Alman Makinesi yerine
Cin Makinesi kullansam acaba olur mu? Bu fiyat artis1 niye oldu? Ben
belli bir siire beklersem bundan acaba istifade edebilir miyim diye dii-
stintiyor. Sonra ben ikinci el makine kullansam acaba bu sistemi siir-
diirebilir miyim diye diistiniiyor ama bakin orada her haliikarda yani
ekonomik duruma gore bir karar verme siireci ortaya koyuyor fakat
markete gidip de rafta makarnay1 gormeyen adamin gercekten kimyasi
bozuluyor. Bakin bu iilkenin yasadig1 hani ¢ok biiytik bir aglik krizi en
azindan bizim yagimizdaki insanlar hatirlamryor. Yani 6yle bir sey yok.
Evet, bazen karaborsa oldugu oldu, 80 y1l 6ncesinde... Ama insanlarin
acliktan 6ldiigi bir donem, en azindan yasimizdaki veya sizlerin ya-
sindaki insanlarin hatirlamadigini diistiniiyorum. Ama bu toplumdaki
gida triinlerinin 6zelliginden kaynaklanan, yani “acaba bulamazsam

ne olur?” iste bu insanlar1 yanlisa sevk eden 6nemli bir sey. Bundan da



istifade edenler oluyor dogal olarak simdi Tiirkiye'nin ticareti tizerine
serbest piyasay1 ise ben surada sektorlerin mutlaka titizlikle korun-
mast gerektigini diistiniiyorum. Yani devletin serbest piyasay: kas goz
isaretiyle dahi bozacak bir seye izin vermemesi gerekir. Bakin devletin

fonksiyonunun bu olmas: gerek:

Birincisi iiretim yeterli olacak. Ikincisi piyasa olusumunda devlet ke-
sinlikle kas goz isaretiyle dahi piyasanin etkilenmesine izin vermemesi

gerekir diye diistintirim. Clinkii temel sorunlarimiz sunlar:
1) Uretimle ilgili bazi problemlerimiz var.
2) Ticarilestirmesiyle ilgili ciddi sorunlarimiz var.

Simdi tarim trtinlerinin ticarilestirilmesinde alinan tek énlem, bakin
yani bunu gercekten hani bizim muhataplarimiz bize kizabilir. Niye
oyle soyliiyorsunuz, biz de ¢alistyoruz diyebilir ama gordiigiim sudur;
Lisansh Depo, Uriin Ihtisas Borsalar1 ve Elektronik Uriin Senedi di-
sinda yapilmis ¢ok fazla elimizde bir enstriiman yok. Yani hepimiz ¢ok
tiretiyor da olsak bir hasat donemi problemi yasiyoruz. Gegen sene ben
yan sanayi irlinlerinin Genel Kurul Toplantisina girdim. Orda kendi-
lerine sunu séyledim. Biliyorsunuz devletin almis oldugu bazi 6nlem-
ler var. 12 TL fiyat dedi ayciceginde ama 9 TLye kadar inebiliyor. Yani
Karadeniz Birlik her sene 30 bin ton iiriin aliyordum diyor o zaman ya
kapimda 100 bin ton triin bekliyor, ¢iinki tiiccar almadi bana geldi.
Oradan yola ¢ikarak o yan sanayicilere soyledigim seyi sdyleyecegim.
Dedim ki biz bu sene mesela en az bir buguk milyon ton daha yurt
disindan ithal edecegiz. Yani 2 milyon ton iirettiysek bir buguk milyon
ton daha disaridan alacagiz. Ama gegen yila gére 200-300 bin ton daha
fazla tiretildi diye fiyatlar 12 TIden 9 TLye diistii. Tabi yurt disinda da
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tiyatlarin distiigiini biliyorum. Benim kendime soyledigim sey su: Sa-
nayici sikistiginda ya da tacir zorlandiginda, nerede bu devlet nerede
bu hiikiimet, neden énlem almiyor diye yiiksek sesle konusma hakkini
kendinde buluyor. Ben de dedim ki: Bu sosyal sorumluluk nerede bas-
layacak nerede bitecek arkadaslar, siz niye almiyorsunuz bunu. Evet,
disarda fiyatlar1 diigebilir belki sizin umdugunuz gibi olmayabilir ama
yiiksek fiyattan da alsan nasil olsa piyasaya yiiksek fiyattan verebilirim

diye tiiccarin almadigini ben orada gorebiliyorum.

Piyasa olusumunda bazi problemler var. Bunlar tabi bizim kesinlikle
onlari elestirerek diizeltebilecegimiz bir sey degil. Bunun i¢in insan-
larin o iirtiniin muhafaza edilebilecegini bilmesi lazim. Altyapinin
olusturulmasi lazim. Belki bu alanda farkli enstriimanlarin da devreye
sokulmasi lazim. Ama sunu da kabul etmek gerekiyor. Meyve sebze
dahil birgok iirtinde artik Tiirk diretici, aklina geldigi gibi ya da gelecek
planlamasina gore iiretecegi {iriine gore biz gelecegimizi planlayama-
yiz. Mutlaka planli iiretim gerekiyor. Hi¢ degilse bizim piyasaya ¢ikan
tarim driinlerimizin %60’ 1in %70’inin planh bir sekilde garanti edi-
lebiliyor olmasi lazim. Aksi takdirde biz 85 milyon niifus, 5 milyon da
muhtelif misafirlerimiz oldugunu varsayalim go¢men seklinde, onun
yaninda 50 milyon turist var ki yani ben Tiirkiyenin kosullar1 uygun
olursa diinya kosullarinin da uygun oldugunda yani birkag yil icinde
kendi niifusu kadar misafiri agirlayabilecegini de diisiinityorum. Do-
layisiyla her yil artirmaniz gereken ihracat da var. Bu gercevede ben
inantyorum ki yani bunun sadece insanlarin bu sene sunu iireteyim
ya da bunu tireteyim demesine gore planlayabilecegimizi diisiinmiiyo-
rum. Mutlaka planli iiretime gegilmeli. Hani bunun 6rnegi o olur bu
olur bunlar1 bilemem. Gegen y1l yapilan Tarim $urasinin sonuglarini

tekrar bir daha okuma firsat: buldum. Bu toplantida sizlerle bir araya



gelecegim igin. Vallahi hi¢ burada bilmedigimiz, bize hi¢ bilmedigimiz
bir sey séylenmis degil. Hepsi bildigimiz seyler ama kararlilik gerek-
tiriyor. Birden fazla Bakanligin bir araya gelerek ciddi bir sekilde bir
emek vermesi gerekiyor. Biz 6zellikle i¢ ticaret alanini ki tarim iiriin-
leri ticaretini de ben hani ithalatin1 bir yana birakiyorum. Onu daha
¢ok bu cerceve i¢inde ele almak niyetindeyim. Buradaki bu boslugu
basibosluk sekline getirmeden yani zaman i¢inde o ortaya ¢ikabilen
sorunlar1 da kapsayacak sekilde ¢6zmemiz gerekiyor. Bunun igin bir
anlayis birliginin, yani ii¢ asag1 bes yukar1 olusmaya basladigini gorii-
yorum. Ciinkii bu suraya dogru gidiyor. Yani diisiiniin ugakli insansiz
hava araci iiretiyorsunuz, insansiz savas ugagi iiretiyorsunuz. Kendi
oviinebileceginiz teknolojik bazi seyler; araba ortaya koyuyorsunuz.
Cok amagli amfibi gelir tiretiyorsunuz. Ondan sonra gelip soganla bu-
nun tartismasini yaptirtyoruz. Bu da bize yakismiyor. Bunun dogru bir
sey oldugunu diisinmiiyorum. Bunu hem dalga gegenler agisindan
hem de konusulmasina sebep olanlar agisindan. Yani bizim agimizdan.
Ben dogru bulmadigimi agikea ifade ediyorum. Devlet demek ciddiyet
demektir. Bence bu konularda daha dikkatli olmamiz gerektigini dii-
stiniiyorum. Kusura bakmayin yani formel ctimleler kullanmadigimi
biliyorum ama bu konudaki belki ikinci bir tur olursa orada da soyle-

yecegim seyler olabilir. Tesekkiir ediyorum dinlediginiz igin.

Celal Toprak: Efendim biz de tesekkiir ederiz bu samimi sohbet i¢in.
Burada zaten aile i¢i sohbet gibi bu... Biz sik sik bu ekiple goriisiiyo-
ruz. Simdi Alp Onder Ozpamukeu’ya sozii verecegim. Onunla daha
yeni Hataydan geldik. Orada bir sosyal sorumluluk projesi yaptik
Gida Perakendecileri Dernegi ile. Hasatla ilgili ben oradaki limon-
larin toplanip tiiketiciye ulastirilmasi: noktasinda Gida Perakendeci-

leri Dernegi ve sevgili Bagkana ¢ok tesekkiir ediyorum. Onemli bir
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farkindalik projesiydi. $imdi benzer bir ¢alismay1 Elif Hanim sani-
yorum Oniimiizdeki Pazar giinii Marag'ta bu sefer ekimle ilgili ger-
ceklestirecegiz. Cilinkii o bolgedeki ekimde biiytik bir felaket yasadik.
O insanlara biz ekim i¢in destek olmak zorundayiz. Sayin Bakanla
birlikte bu konuda da bir farkindalik yaratabilir miyiz, olusturabi-
lir miyiz? Diye diistindiik. Pazar giinii Maras’tayiz, bekleriz. Herkese

bunu da buradan ifade etmis olayim.

Sezai Ugarmak’a, sevgili Bakana cok tesekkiir ediyorum. Alp Onder

Ozpamukeu’ya sozii veriyorum. Buyurun efendim.
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PERAKENDE GIDA TiCARETi

Alp Onder Ozpamukcu
TOBB Perakendecilik Meclisi Bagkani

TOBB Perakendecilik Meclisi Bagkan1 Alp Onder Ozpamukgu:

Sayin Bakan Yardimcim, degerli katilimcilar, degerli panelistler, hepi-
nizi saygiyla selamliyorum. Gida Perakendeciler Dernegi, 2012 yilinda
kurulmus, modern gida perakendesinin 6énemli paydaslarini temsil
eden bir sivil toplum kurulusudur. 40 bin noktadaki isletmeleriyle, 400
binden fazla ¢alisaniyla, 2021 sonu rakamlariyla 350 milyar1 askin ci-
rosuyla organize perakende tarafinin en 6nemli temsilcisidir. Uyeleri-
miz arasinda ulusal ve bolgesel gida market zincirleri, kahve zincirleri
ve hizli servis restoranlari, bu sektoriin gelismesi i¢in ¢aligan ¢6ziim
ortaklar1 bulunuyor. Bu nedenle dernegimizin ¢ok temel islevleri var.
Birinci olarak; bu sektoriin iilke ekonomisine sundugu sosyoekono-
mik katma degeri artirmak. Ciinkii organize perakendenin payini top-
lamda yiizde 40 civarinda hesapliyoruz. Meyve ve sebzedeki rasyomuz
ise yiizde 15’lerde. O biraz daha garsi, pazar ve restoranlar tarafinda
gidiyor. Yiizde 35 civarinda da gida perakendeciligi var. Ne zaman gida
perakendesi kayit altina alinirsa daha rekabetgi, daha tiiketiciye yakin
bir yap1 olusturabiliriz. Sayin Bakan Yardimcimiz az 6nce bahsettigi
tizere bu rakamlar Avrupada yiizde 60-80 civarinda seyir ediyor. Bizde
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kayit dig1 ekonomi oranlarina baktigimizda orantisal bir denge gorii-
yoruz. Yani ne kadar organize olabilirsek o kadar refaha katk: saglayan
bir sistem kurariz. Kanunda da belirtildigi tizere 5 magaza ve tizeri is-
letmeler organize perakendesini ifade ediyor. Bunun tarifi su sekilde;
siz 5 magazadan daha fazlasi haline geldiginizde mevzuatin igerisinde

islerinizi yapmak zorundasiniz.

Gida Perakendeci Derneginin en 6nemli misyonlarindan bir tanesi de
diinyadaki yenilik¢i uygulamalari tilkemize getirmektir. Gida peraken-
deciliginin gelisimiyle birlikte, tarim sektorii tiretimine ve gelisimine
onciilitk etmeyi, desteklemeyi amagliyoruz. Ciinkii tedarik zinciri artik
son derece dnemli bir baglam haline geldi. Gida perakendecisi, 6zel-
likle tarim ve hayvancilik sektoriiniin iyi dizayn edilmedigi noktalarda
nihai satic1 olarak zararini goriiyor.

Sektoriin modernlesmeye ve siirdiiriilebilir bityiimeyi saglamaya ihti-
yact vardir. Ayn1 zamanda rekabetciligin de artarak gelismesine ihti-
yag var. Bu istihdami da artiran bir faktor... Eger rekabetgilik artarsa
enflasyonda dizginlenir. Boylece daha iyi iiriin ve daha kaliteli {iriin
tiretmeye, daha kaliteli tedarikgiler olusturmaya vesile olur. Eger ge-
lismis firmalar ve organizmalar kurulmaz ise biiyiik yatirim yapan is-
letmelerle rekabet etmek miimkiin degil. Bu nedenle bu miiesseselerin
tilkemizde daha da giiglenmesine ihtiyag var. Fiyat dengesinin saglan-
masinin temel unsuru bu rekabetciligin saglanmasidir. Sayin Bakan
Yardimcimizin altini ¢izdigi fiyat dengesini rekabetgilikle tutturabili-
riz.

TUIK rakamlarina bakildiginda iiretici enflasyonu yiizde 170’lere
ulagmisti. Su anda yiizde 110-120’lerde. Tiiketici enflasyonu ise TUIK
rakamlariyla ifade ettigimizde yiizde 84’lere ¢iktiktan sonra su anda
ytizde 55 civarinda. Boyle bakildiginda, tiretici fiyatinin tiiketici fiyati-
na gelisini yavaslatan nokta perakende sektoriidiir.
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Rekabet, fiyat yapisinin ve dengesinin olugmasina vesile oluyor. Bun-
lar topluma katma deger yaratan unsurlar haline geliyor. Dernek, ayni
zamanda bu konudaki bilimsel verileri tiretmek ve referans kaynak
olmak durumunda. Cok 6nemli ¢alismalar yapiliyor. En sonunda
toplum i¢in daha kaliteli, daha kolaylastirilmis bir hizmet ve tiriinleri

ulastirmaya vesile oluyor.

Biraz once Celal Bey, deprem ¢aligmalarindan bahsetti. Dernek ola-
rak Giivenilir Uriin Platformu ile yapilan ¢alismalarin yani sira dnemli
isbirliklerimiz oldu. “Beni Hafife Alma” projesiyle iireticinin tirtinii-
nii direkt rafa koymaya yonelik bir mekanizma kurmaya galistyoruz.
Kooperatif ve birliklerin desteklenmesini istiyoruz. Tarim ve Orman
Bakanimizin ifade ettigi tizere, Tiirkiyedeki tarim iiretiminin ytzde
9071 aile isletmeleri. Bu bakimdan Sayin Bakan Yardimcimizin altini
¢izdigi tiretimin ticarilestirilmesi sorunu dogru kooperatif¢ilik, dogru

birliklerin yapilmamasindan kaynaklanryor.

Ticaret Borsalarimiz, 6rnegin Edirne Ticaret Borsasrnda ¢ok onem-
li bir borsa 6rnegi gorityorum. Edirne Hayvancilik Borsast 65 yildir
ayakta ve ¢ok giizel hizmet veriyor. Ciinkii oraya bakiyoruz ve orada-
ki fiyat yapisinin nasil oturdugunu goriiyoruz. Boylesi enteresan bir
borsay1 da Adapazarrnda gordiim. Siipiirge Borsasi. Harika ¢alisiyor.
Ancak diger illerde borsalar1 bu kadar efektif géremiyorum. Borsa-
larin, birliklerin ve kooperatiflerin ayaga kalkmasi gereklidir. Clinki
bu unsurlar iiretimin ticarilestirilmesi igin hayati konumdadur. Isvigre
ve Fransada uzmanlagsmis 6rnekleri hep birlikte goriiyoruz. Oradaki
tiretimin ve {reticinin giicinii olusturan bu yapilardir. Biz maalesef
bu konuda biraz geride kaliyoruz. Kooperatif¢ilikten ve birliklerden
kurdugumuz markalar 50 yillik markalar. Biz o yillardan beri bu isleri

iyi yapamiyoruz.
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Tarim ve Hayvancilik konusu bizim i¢in ¢ok hayatidir. Sayin Bakan
Yardimcimizin da bahsettigi tizere havza bazli tarim yapmak zorun-
dayiz. Sozlesmeli tarimi yiizde 10-20’ler mertebesinde yapabiliyoruz.
Bunu artirmak zorundayiz. Teknolojik tarima dogru gegiyor olmamiz
lazim. Kooperatif ve birlikler giiclenmez ise teknolojik yatirimlar1 da
yapmak zor. Kentsel tarimi yayginlagtirmaliyiz. Domatesi Antalyadan
[stanbul’a binlerce kilometre tagtyoruz. Ekim ayindaki gida konfe-
ransinda sifir liraya tarladan alinan domatesin yedi liraya tagindigin
olgmiistiik. Kentsel tarim yapilabilirse maliyetler de diisecektir. Bu ko-
nular bilmedigimiz konular degil. Mesele bunu uygulayabilmekte ve
kararlikla bu isin @stiine gitmekte... Yani icraata, uygulamaya ihtiya-
cimiz var. Gida Perakende Dernegi olarak “Giindem Tarim” diye bir
youtube hesabi agarak tarimin éncii isimlerini bir araya getirerek ora-
da tartisiyoruz. Derinlemesine konular: tartistiktan sonra 6nerilerde
bulunuyoruz. Kooperatif ve Birliklerle ¢caligma konusunda ¢ok istekli-
yiz. Ureticinin rafa giden iiriiniinii en az araciyla rafa tasima konusun-
da ciddi bir ihtiya¢ oldugunu goriiyoruz. Bu konuda da marketlerimiz
degisik caligmalar yapiyor. Burada 6nemli olan beraber hareket edebil-
mek, Bakanligimizin verecegi desteklerle, onlarin yonlendirmeleriyle,
daha giiglii halde bunlar1 yapabilmek, bu islere fayda saglayacaktr.

Tedarik zinciri noktasinda 6zellikle tarimin teknolojiklestirilmesi ko-
nusunda biiyiik bir ihtiyag var. Cok mega sorunlarla geliyoruz. Pande-
miyle birlikte baslad1. Biz iyi bir sinav verdik. Avrupada yasanan olay-
lar1 biz memleketimizde yasatmadik. Bu siiregte tiim perakendecilerin
gok biiyiik 6zverisi vardi. Ancak Rusya-Ukrayna savasi ve kuraklik
meselesiyle artik tedarik zinciri risk altinda. .. Tiirkiye diinyada kurak-
lik yasayacak baslica tilkelerden bir tanesi. Yine de agik kanallardan su-
lama yapilarak suyun yiizde 30’unu zayi ediyoruz. Diger taraftan halen

GAP Projesindeki sulama kanallarini bitirebilmis degiliz.
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Tiirkiye tarim ve hayvancilik konusunda diinyanin en sanl iilkele-
rinden biri. Cografi isaretli tirtinlere baktigimizda tim Avrupada 3
bin tane cografi isaretli iiriin var iken, Tiirkiye bu rakama tek basina
ulagabiliyor. Ancak biz cografi isaretli {iriin iretmemize ragmen AB
nezdinde tescilini yapmiyoruz. Béyle olunca Avrupali gelip bizim iirii-
niimiizi ¢alabiliyor. Halbuki bunlarin AB nezdinde akreditasyonlarini
yapip, cografi isaretlerimize sahip ¢tkmamiz lazim. Bu 6rneklere bakti-
gimiz zaman hep beraber yapacagimiz ¢ok is var. Eger ev 6devlerimizi
yapmis olsaydik su anda gida konusunda Diinyaya ders verme nokta-
sindaydik. O kadar da bereketli topraklardayiz. Sayin Bakan Yardim-
cimiza yiizde yiiz katiliyorum. Igsimiz sadece uygulamak. Cok tesekkiir
ederim Celal Bey.

Celal Toprak: Alp Bagkanim ¢ok tesekkiir ederiz. Hig vakit kaybetme-
den sozii Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Bagkani Omer Diizgiine
vermek istiyorum. PERDER bizim i¢in ¢ok 6nemli kurumlardan biri.
Az 6nce bahsettigim raflar hikayesinde PERDER’in biitiin magazalari-
n1 bize agtilar. Bu vesileyle Omer Bey’e ¢ok tesekkiir ediyorum. Buyu-
run sOz sizin.
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Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Yonetim Kurulu Baskani

Omer Diizgiin:

Degerli Bakanima, katilimcilara ve panelistlere tesekkiir ediyorum.
Aslinda sikintimiz ortak. Sayin Bakanimiz ve Bagkanimizin konusma-
larina harfi harfine katiliyorum. Ayni1 konulari tekrar etmek istemiyo-

rum. Bu yiizden olaya biraz farkli noktadan bakacagim.

Moderator Celal Toprak Bey'in de dedigi gibi, pandemi doneminde
ozellikle Rusya-Ukrayna savas: siirecinde, gergekten iilke olarak ken-
dimize yeter bir vaziyette oldugumuzu ¢ok net bir sekilde gordiik ve
fark ettik. Su an yetiyor olabiliriz ama gelecegimizi de garanti altina
almak zorundayiz. Bu da planl ve programli bir tarim politikasinin
uygulanmasindan, hayvansal ve siit tiriinlerine baktiginizda bu an-
lamdaki uygulamalardan gegiyor. Bunlarin her birinin devlet igerisin-
de giizel bir planlamayla ¢ok daha giizel yerlere geleceginin kanaatin-
deyim. Tabi bu konuda iiretici ve tiiketicilere diisen bir¢ok gorev var.

Bunlar1 da unutmamak gerekiyor.
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Gida giivenligi noktasinda da olaya baktigimiz zaman, gidanin giive-
nilirligi yerelden baglamali. Yerelden bahsediyoruz, kooperatiflerden
bahsediyoruz fakat bunlar1 kim destekleyecek. Devlet ¢ogu zaman Kii-
¢lik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere KOSGEB araciligryla destek ve-
riyor. Isletme acin diyor, kooperatiflesin diyor. Fakat agilan igletmeler,
bu kooperatiflerin tirettigi yerli tiriinleri tireten isciler, tirtinlerini sata-
cak ve pazarlayacak yer bulamiyor. Bu konu tizerinde durmak lazim...

Gida sektoriinde en biiyiik problem, bakin bugiin bende rakamlar
mevcut; 249 zincirin 48 bin 660 subesi var. Discount marketler, yakla-
sik 37 bin 307 sube ile pazarin % 77’sine hakim. Ulusal zincirler 5.879
sube ile %12, yerelde de 5.500¢ yakin subemiz var. Geleneksel ve or-
ganize elektronik tiretici iretimi var neticede. Geleneksel ticaretin ra-
kamlar1 ise bu sayilarin igerisinde degil. Bu duruma bakildig1 zaman,
Tiirkiyede miithis bir magaza enflasyonu mevcut. Eger bu magaza ent-
lasyonunun 6niine gegemezsek, tiim bu konusmalarimizin bosa gider.

Biz rekabetsiz bir ticareti kesinlikle diisiinemeyiz. Rekabet kesinlikle
ticaretin icerisinde olacak. Fakat biraz 6nce dedigim gibi discount ma-
gaza, yereldeki bir triine destek ¢ikma noktasinda ok eksik kaliyor.
Yereldeki iiretimi biz yerel magazalar sahipleniyoruz. Ciinkii bizim
isimiz yerel. Satin almamizdan tutun tiim operasyonlarimizi yerel-
den yapryoruz. Bu sekilde olunca, yereldeki iiretici direkt bize geliyor.
Fakat hicbir kurala bagl olmadan alt alta, yan yana agilan magaza-
lar var. Bunun 6niine ge¢medigimiz siirece bu durum nereye kadar
boyle gidecek? Hem bu bes ve altindaki geleneksel kanat dedigimiz
sistemi her gegen giin bitiriyoruz. Bunlar1 kayit altina almak ¢ok giizel
bir durum ama pazarciy1 nasil kayit altina alacaksiniz. Bu kolay degil.
Vatandasin kiigiik metrekarelik bir bakkali var iki tane magazasi var.
Onunla ailesini gegindiriyor. Onun yanina bir tane de agilmryor ki. Bu
durumu Sayin Bakanim biliyor, vaktiyle kendilerine bu konuda ¢ok
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serzenigte bulunduk. Bir de tek bir magaza agilmryor. Ug magaza dort
magaza birden agiliyor. Onceden iigiiz diye tabir ediyorduk SOK, BIM
A101. Simdi SEC ile beraber dort oldu. Bu dort magaza ayn1 anda ve
ayni mahallede agildig1 zaman oradaki yerel, geleneksel kanadi, uz-
man magazacilig1 ve yerel perakendeyi de etkiliyor. Oysaki yerel pe-
rakende, yatirimini direkt yerelde yapar. Kazandigini yerele harcayan
bir perakendecidir. Oradaki ekosistemin igerisinde parayr dondiiren
perakendecidir. Bunlarin hepsi ¢ok 6nemli... Kalkinmay1 yerelden
baslatmamiz gerektiginin kanaatindeyim. Bu sorunu topyekiin olarak
degerlendirmemiz lazim.

Bakin biz gida, iiretim ve tedarik giivenliginden bahsediyoruz. Cok
stikiir bugtine kadar boyle bir sikint1 yasamadim ama yine gelisen bu
sistemin ve gogalan magazalarin igerisinde 6zel markali Giriinler, bityii-
melerini yillik %20’lerin iizerine tagidilar. Ozel marka iiretiyorsun, o
marka ve tirtinii tiiketiciye giivenli bir sekilde sunabilmek zorundasin.
Ve bunu kime trettiriyorsun? Kendin {iretmiyorsun bir marka iiretici-
ye Urettiriyorsun. Marka iireticilerinin yillik bityiime orani yillik %6-7
civarinda. Ozel markali iiriinlerin biiyiime orani ise yillik %20. Belli
bir noktadan sonra marka treticiler, o 6zel marka iireten isletmecile-
re mahktim oluyorlar. Bu mahkamiyet haliyle bir zaman sonra pazari
ve isini kaybetme siirecine geliyor. Bunun i¢in kesinlikle magaza ag1-
limindaki bu tekellesmenin, bakin tekellesme diyorum, bunun 6niine
gegmek zorundayiz.

Gida, iretici ve tedarik¢inin de giivenilirliginin artirmanin biri de
budur diye diisiinityorum. Milli savunma vb. konularda yerli tirtinler
tireterek kendi kendimize yeter vaziyete geliyoruz fakat bunu gidada
da %100 yapabilmemizin yolu, bir defa yerli iireticiye %100 destek
¢ikmak, 6zel markalardan uzak durmaktan gegiyor. Ozelde gramaji
diistik Grtin irettiriyoruz. Sekli, semali ve fizik yapisi ayn1 6zel iiriin
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trettiriyoruz. Yani satacagimiz fiyata gore bir iirtin trettiriyoruz. Bu
ne demektir? Burada o tiriiniin kendi igindeki giivenilirliginin eksik-
ligi demektir. Sonra tiiketici igin iiriinii rafa koyuyorsun. Uriin, ayni
ambalajlarda oldugu i¢in tiiketici iiriinii incelemedigi siirece bunun
farkina dahi varamiyor. Orada bir fiyat diisiikligii var. Bu da haksiz
bir rekabete yol agryor. Bununda kesinlikle hep birlikte 6niine gegmek
zorundayiz.

Fiyattan bahsediyoruz. Ozellikle son zamanlarda bu tiim gida peraken-
desini etkiledi. Yani fiyatin tek sorumlusu marketler, isletmeler. Hayur,
bu fiyat1 tiiketici en son magazada goriiyor. Tiiketici magazaya geliyor,
marketin rafinda fiyat1 goriiyor. Olay bu sekilde oldugu zamanda da
market fiyat artirtyor algisi oluyor. Halbuki market neden fiyat artir-
sin. 50.000 magazadan, sanal ve elektronik ticaretten bahsediyoruz. In-
sanlar marketten aligverisini yaparken gozii kapali aligveris yapmuiyor.
Elindeki cep telefonu ile bir iiriiniin fiyatini her tarafta gérme sansina
sahip. Fakat bir tiriiniin rafa gelene kadar iiretici, tedarik, lojistik sii-
regleri var. Bu siireglerin hepsini atliyoruz ve diyoruz ki marketgiler
triin fiyatini artirtyor. Hayir, Oyle bir sey s6z konusu olamaz. Bu an-
lamda da zaman zaman bakin bizler miisteriyle kars1 karsiya kaliyoruz.
Bu hususu tiim perakendecilerimiz i¢in sdyliiyorum. Bu da miisteriye
kars1 olan perakendecinin giivenini azaltryor. Hepimiz biliyoruz ki bu
anlamda hep birlikte tiiketicilerimize en iyi, kaliteli ve giivenilir bir se-
kilde iiriin saglamakla miikellefiz. Biz 6zellikle yerel zincirler olarak bu
mantikla ¢alistyoruz. Pandemi ve Rusya-Ukrayna savasi déneminde
hi¢bir rafimiz bog kalmadu. Bizler biiyiik metrekarelerde islem yaptig1-
miz i¢in miisteriye iiriin sunma konusunda iki-ii¢ miisteri geldiginde

triiniimiiz bitmiyor.

Bunlarin yani sira hi¢ kimsenin bahsetmedigi bir konu var, israf. Yani
gida giivenilirligi konusunda israf, hepimiz i¢in ¢ok degerli bir durum.
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Magazalara baktigimizda israfi yapan kim? Perakende sektoriinde,
ozellikle gida perakendesinde ve diger perakende sektoriinde de var.
Personel, bizim en biiyiik problemlerimizden biridir. Ise bagvuran per-
sonel, sektorii bir is kolu olarak maalesef gormiiyor. Bu sekilde olma-
yinca kaliteli, isi bilen ve tecriibeli personel bulma noktasinda sikint
cekiyoruz. Personel aliyoruz fakat verim alma konusunda sikinti ¢eki-
yoruz. Personel, tiriinii korumada bile yapmasi gereken eylemi yapma
konusunda zorluk ¢ekiyor. Bu konuda da devletimizden destek bekli-
yoruz.

Emin olun, tiim paydaslar1 kucaklayan bir perakende yasasi ¢iksa, biz
gidanin giivenilirligini o yasa ile saglayacagiz. Fakat maalesef yillardir
biz bunlar1 konusuyoruz, Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Sezai Ugar-
mak Bey de bu konuya hakim ama bu noktada higbir ilerleme alamryo-
ruz. Yereli, yerel zincirleri tiiketirsek, herkesin evinin altindaki bakkal
amca artik bugiin discount amca oldu. Yani isimde vermek istemiyo-
rum fakat BIM, A101 amca oldu. Yarin bunlar bittigi zaman iretici,
titketici ve tedarikgi olarak belli bir grubun inisiyatifinde kalacagiz. Bu
sebeple bu konu herkes i¢in ¢ok 6nemli. Su an en biiyiik problemimiz
tiim paydaslar1 kucaklayan bir perakende yasast ile sistemin diizenlen-
mesi. Eger bunu basaramazsak, biz gelecegi az ¢ok biliyoruz. Magaza
sayilarinin artacagini biliyoruz. Bu sayilar ile perakendenin nereye evi-
rilecegini 6ngéremiyoruz. Devletimiz piyasadaki fiyatlar: dengelemek
i¢in yeri geldiginde magaza agiyor. Biz de diyoruz ki, magaza agmaya
gerek yok, oradaki satilacak diriinleri bize verin, biz satalim. Bu nor-
mal. Neden bunu yapiyor? Ciinkii rekabet, serbest piyasa var. Bunun
tek sebebi, tig-dort marka iizerinden biiyiimek. Bu biiyiimenin éniine
gecmek zorundayiz. Evet, belki sepetleri ayni1 oranda koymayacagiz,
zaten bir rekabete kars: degiliz. Fakat bir sepet ¢ok dolu, digerinde bir
sey yok. Bu sekilde oldugu zaman gelecekte olay ¢ok farkli bir yere
dogru gidebilir diye diigiiniiyorum. Bunun 6niine gegersek emin olun
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her seyin daha giivenli bir sekilde gidecegine inaniyorum. Ve tarim
sektoriindeki iireticinin de, diger profesyonel yani fabrikadaki iiretici-
nin de desteklenmesi gerektigine inaniyorum ama onlar1 da kucakla-
yan bir yasa olmayisindan yeri geliyor miizdarip oluyorlar.

Bakin biz yerel zincirler olarak her magazamizda, en az 20 kisi ¢alisti-
riyor ve 500 m” altinda bir magaza agmiyoruz. Zaten bu 500 m*de 20
kisi ile istthdama miithis bir katkimiz var. Bir tarafta 5.000 magaza var
diger tarafta 45.000 magaza var. Bu magazalarin ¢alistig1 personel sa-
yisinda biraz fark olsa da aynidir. Neden? Onlar biraz daha 2-3 elaman
ile fazla istihdam sagliyorlar. Tiiketiciye daha az iiriin sunuyorlar. O da
bir sistem, sayg1 duyuyoruz.

Fakat burada da bagka bir alg1 var. Tiiketici magazaya gidiyor, 6zel
markali Girtine baktig1 zaman yaninda bagka bir tiriin yok. Fakat tiike-
tici yerel markete gittigi zaman, birinci, ikinci, tigiincii kalite yerli ve
marka {iriin var. Tliketici marka bir Girtini 6zel bir iiriin ile karsilagtiri-
yor. Bu da rekabette sikint1 olusturuyor. Biz, 6zel markali tiriin olmasin
demiyoruz ama onun da bir yiizdesi olsun. Bu oran %25’leri kesinlikle
gegmemeli. Ayrica 6zel markali tiriinlerin yaninda tiiketiciye kesinlik-
le ayn1 iirtin muadilinde iki, ti¢ adet marka @iriin sunma zorunlulugu
getirilmeli. Biraz 6nce Ticaret Bakan Yardimcis: Sayin Sezai Ugarmak
Bey, ge¢misten bugiine kadar ticarete karisilmadigini sdyledi ama as-
linda bu ticarete karigmak degil. Ticaret serbesttir buna katiliyoruz
ama ticareti de bir kuralina oturtmak lazim. Ticari ahlak anlaminda
da olaya baktigimiz zaman bir sistem olmasi lazim. Bu sistemi eger
biz koyamazsak o zaman emin olun geleneksel ticaret yapanlar zaten
yereldir. Yerel zincirler de zaten bolgelerinde yerel olarak hizmet eder-
ler. Bir sekilde bu diizenlemeyi yapmamiz gerektigini kesinlikle diisii-
nityorum. Bunlarin hepsini yaparsak iiretici, tedarikgi ve perakende-
cinin de mutlu olacagina inaniyorum. Bu anlamda olaya baktigimiz
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zaman, ben Tiirkiye perakendeciler zinciri olarak yereli perakendenin
bir sigortasi ve garantorii olarak goriiyorum. Bu garantérii liitfen goz
ard1 etmeyelim. Ciinki yerel marketler sattig1 iiriinii yerelden aliyor.
Ciinkii bizler, her magazada 6zellikle Anadolu sehirlerinde bunu ¢ok
net goriiyoruz. Biraz 6nce TOBB Perakendecilik Meclisi ve Gida Pera-
kendecileri Dernegi Bagkani Alp Onder Ozpamukeu Bey sunu sdyledi:
Yerelde bolgesel, cografi isaretli iiriinlerin o bolgeye yetecek sekilde
tretilmesinin faydali oldugunu. Bu gok dogru, katiliyorum. Ama emin
olun o iiriinleri iiretenler bile cogu zaman o denemeyi yapryorlar ama
karsilarinda idrettikleri Girtinti pazarlayacak bir noktayr bulamayinca
bir sonrakinde vazgeciyorlar. Biz, bunlarin hepsine talibiz. O tiriinle-

rin karsiligini bizler veriyoruz.

Sunu 6nemle vurgulamak istiyorum. Perakendede magaza agilacag:
zaman o magazalarin hangi kriterde ve kuralda agilacagina dair ku-
rallar olmali. Bu kurali kim olusturacak onu bilmiyorum. Ticaret Ba-
kan Yardimcist Sayin Sezai Ugarmak Bey, yerelde yerel yonetimlerden
bahsetti dogru. Ama yerel yonetimlerde bazen sununla karsiliyoruz.
Yerel yonetimler diyor ki, benim aslinda bu ruhsati vermemem gereki-
yor ama vermedigim zaman bir yerlerden bana baski geliyor. Ben agik
konusuyorum. Aslinda onlara da bu yetkileri verirken, arkadas sen o
bolgedeki ekonomiyi, niifusu ve hacmi biliyorsun. Ona gore bir deger-

lendirme yapilarak izin verilmeli diye diisiinityorum.

Ben biraz 6zele girdim. Sizler zaten makro anlamda gerekenleri séyle-
diniz. Ben de mikro anlamda sistemin igerisindeki problemleri aktar-

maya ¢aligtim. Tesekkiir ediyorum.

Celal Toprak: Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Yonetim Kurulu
Bagkan1 Omer Diizgiin Bey’e tesekkiir ediyorum, agziniza saglik.
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PERAKENDE GIDA TiCARETi

Ben, son olarak ISTIB Gida Uriinleri Perakende Ticareti Meslek Komi-
tesi Bagkan1 Neset Cil Beye sozii vermek istiyorum.

Neset Bey, bu arada ¢ok sayida ekonomi gazetecisi arkadaslarimiz var.
Sevgili Cetin Unsalan, Serpin Alparslan, Ekrem Uca. Gorebildiklerim
bunlar. Onlarin tegekkiirlerini Istanbul Ticaret Borsasina iletiyorum.
Liitfen sizler de yonetiminize tastyin. Bu toplantilarin diizenlenme-
sinde katkilarinizdan dolayi sizlere tesekkiir ediyorlar. S6z siras1 sizde
buyurun efendim.
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ISTIB 5. Gida Uriinleri Perakende Ticareti Meslek Komitesi Uyesi
Neset Cil:

Saymn Bakanim, degerli abilerim ve katilimcilarim hepinize ayr1 ayr
tesekkiir ediyorum. Sektor olarak, arkadaslar1 izledim tabii... Sekto-
rimiiz netice itibari ile ¢cok sorumluluk tasiyan bir miiessesedir. Sim-
di perakende sektorii deyince; perakendecilik ben bagka bir agidan
agiklayayim meseleyi, iireticiyle tiiketiciyi bulusturan bir miiessesedir.
Uretici iiretir, bu noktada marketgi koprii vazifesi goriir ve bu koprii
neticesinde iirtini tiiketiciye ulastirir.

Simdi ben burada farkli agilardan bakmak istiyorum. Sektdr olarak
malum yillardan beri bu sektoriin i¢inden geliyoruz, sektorii ayakta
tutabilmek icin Sayin Bakanim 6zellikle bunu vurgulamak istiyorum;
Pandemiyi gegirdik, pandemi siirecinden sonra bazi sikintilar zaman
zaman giindemimize taginiyor. Gida dediginiz zaman iiretime dayali
demektir. Gida tiretiminde sanayi boyutundan dolay: bir sey demiyo-
rum. Yeri gelir bulunurluk olur, yeri gelir bulunmaz, fakat hi¢bir zaman
i¢in perakende tarafinda eksik olmaz. Bunun tedariki gekiliyor olabilir.
Bizim 0Ozellikle gida sektoriiniin en biiyiik sikint1 yasadig1 nokta sebze
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ve meyvedir. Ozellikle bunlarin takibini hep beraber yapmaliyiz. Sade-
ce boyle bir defaya mahsus degil. Ben istiyorum ki goniilden, devaml
bir araya gelelim ve bu sektoriin sorunlariny, fiyat artislarinin sebeple-
rini konugalim. Bu et olur, beyaz et olur, sebze ve meyve olur. Bunun
fiyat artiglarinin sebepleri nelerdir? Alinmas: gereken tedbirler neler-
dir? Neler yapabiliriz? Bunun tedbirlerini nasil alabiliriz? Bu konularin
etrafinda bir araya gelmemizde fayda goriiyorum. Ama tabi boyle sik
sik perakende sektorii olarak, en yakinimizdakiler, dostlarimiz dahil
olmak tizere bu fiyat artislarinin hesabini perakendeciye soruyor. Mar-
ketgiye soruyor... Ama bilmiyor ki, marketginin elinden gelen higbir
sey yok, iireten baskast fiyat1 belirleyen bir bagkasi. Burada satis nokta-
sinda bazi sorunlar yastyoruz. Bu fiyat artiglarinin izahatin1 mahalleli-
mize, komsularimiza yaparken zor durumda kaliyoruz. Aslinda bunun
bizden kaynaklanmadigini her miisteriye de anlatamiyoruz.

Burada dedigim gibi sebepler tiretimden kaynaklaniyor olabilir. Bunu
stk sik giindeme getirecegiz. Uretim girdi maliyetleri nedir? Bunun sa-
tigin nasil etkiler? Buna karsi nasil tedbir alabiliriz? Misal 6rnek ve-
riyorum, malum Ramazan dolayisiyla et fiyatlar: her gegen giin artt1.
Sayin Tarim Bakanim da bu konu hakkinda elinden gelen ¢abayi sarf
etti ama yeterli derecede etimiz olmayisindan ve dniimiiziin Kurban
Bayrami olusu nedeniyle bazi sikintilar gériiniiyor olabilir. Sayin Ba-
kanimin eti disaridan ithal edip, Et ve Siit Kurumunun da piyasaya
ucuz et vermesiyle beraber, marketcilere bir nebze nefes aldirdu.

Biz istiyoruz ki, her zaman i¢in bu sebepleri masaya yatirilmasinda fay-
da var. Ozellikle sebze ve meyve, son dénemlerde patates sogan mese-
leleri de ¢ok fazla glindemimize geldi. Aslinda bunun bizden kaynak-
lanmadiginy, her seyin patates sogana odaklanmasini da cani goniilden
istemiyorum. Sorunlarimiza deginmek gerekirse, burada biz peraken-
de sektoriinii nasil gelistirebiliriz, buna nasil katk: saglayabiliriz bun-
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lar iizerinde konusmamiz gerekli. Diger zincir magazalar ad1 altinda,
orta halli yerel marketlerimizi veya bakkallarimiz1 giiglendirmenin
formiillerini bulmaliy1z. Yani buradaki bakkal amcanin, isletmesi nasil
canlanir? Kiigiik yerel market nasil daha ¢ok kendini toparlayabilir?
Hep beraber gayret gosterip, asil bunlara dikkat gekmemiz gerekiyor.
Yillardan beri biz Ticaret Borsamizda perakende tarafinda Sayin Bas-
kanima bu sorunlar1 dile getiriyoruz. En azindan bir perakende sek-
tortintin agilis kapanis saatlerini belirleyelim. Calisan arkadaglarimiz
cani goniilden rahatlikla ¢aligsinlar. Burada en azindan kurumsalliga
gidilmesinde fayda goriiyorum. Agilis kapanis saatlerinin belirlenmesi
veya hafta sonlarinin tatil olmasi, insanlarin isine daha fazla perfor-
mans ile gelmesi bence ¢ok dnemli unsurlardir. Simdi burada her ge-
¢en giin ¢irak ve kalfalik egitimi olmayan bir sektore dogru gidiyoruz.
Eski calisan insanlar artik yoruldular. Cirakliktan gelen personelimiz
yok. Boyle olunca da ister istemez sektorde bitme noktasina geliyor.
O yiizden burada, hani boyle diger sektordeki market camiasindaki
arkadaslarimiz ¢ok az personel ile fazla da esnaflik istenmeyen boyle
rafta gor oku, aligverisini yap misali bu gibi konular ister istemez bizi
etkiliyor. Bizim mahallemizde esnafca davranip, miisterimizi tutma
imkanina sahibiz. O yiizden bunu da giiglii bir egitimden gegirmemiz
gerekiyor. Arkadaslarin ise biraz daha kurumsal bir gozle bakmasi ge-
rekiyor. Sektorde kii¢iik esnafimizin daha iyi tutunabilmesi i¢in bazi
adimlarin atilmasi gerekiyor. Bu fiyatlar ve enflasyon karsisinda kiigiik
esnaf her gecen giin eriyor. Sektor bitme noktasina gidiyor.

Eskiden isler bozulunca devretme noktasina geliyorduk. Birkag y1l ige-
risinde devredecek adam bile bulamayacagiz. Hi¢ kimse bu sektoriin
geleceginden memnun degil. Bu yiizden sektor daha kalici ve iyi bir
sekilde nasil gii¢lenir bundan vatandas da, perakende sektorii de nasil
memnun kalir bu konuya daha ehemmiyetli bir sekilde ba kmaliy1z.
Sayin Bakanim ozellikle gida sektori, tarihiyle bas basa olan bir iiriin-
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lerin sikintilarini yasityoruz. Zaman zaman iriiniin tarihi gelmeden
bozulma ihtimali de var. Firmadan kaynaklanan sorunlar olabiliyor.
Bizim goziimiizden de kagiyor olabilir. Her ne sebeple olursa olsun,
gida sektorii her zaman igin her adimda dikkat isteyen bir sektordiir.
O yiizden canla basla iyisini almaya, bulundurmaya ve satmaya gay-
ret gosteriyoruz. Malumunuz fiyat artislarindan dolayi, bu sorunlari
konugsmak adina Istanbul ve Antalyadaki Hal Dernek Bagkanlari ile
perakende sektoriiniin paydaslarinin hep beraber ayda veya mevsim
doniislerinde en azindan bir toplanti yapilmasi gerekli. Uriinlerimizi
ucuza mal edip ve nakliyesini de nasil daha ucuza karsilayabilir, maga-
zamizda sergileyebiliriz bunun gayretini gostermek zorundayiz. Yok-
sa kag liraya tretilip, ne kadar karla satildigin1 bilmedigimiz @irtinler
bize kapal1 kutu geliyor. En azindan belli bagli sorunlarimizi komisyon
cercevesinde, hep birlikte goriis birligine vararak daha az maliyetlerle
tiiketiciye rtinleri nasil daha ucuza sunariz, bunun gayretini goster-
memiz lazim. Yoksa bu enflasyon canavar: iireticiyi, lojistik tarafini,
haldeki toptanciy: ve perakendeciyi de yutar. Benim 6zellikle vurgu-
lamak istedigim; biz elimizden geldigi kadariyla nasil bu tilkede isi-
mizi daha iyi yapabilir ve adimlarimizi nasil daha saglam atabiliriz?
Biz bunun miicadelesi i¢cindeyiz. Yoksa sektor olarak ne yaparsak ya-
palim, herkes ne satarsa satsin, mutlaka aksam evine gidasini getirme
mecburiyetindedir. O yiizden gida sektorii bizim i¢in ¢ok degerlidir.
Olmazsa olmazimizdir. Bu yiizden ireticiyle, tiiketiciyle ve araciyla
hep beraber siirekli bir araya gelelim istiyorum. Bir komisyon kurulup
oturulur veya ziyaretlerle ¢6ztim iiretebiliriz. Elimizden geldigi kada-
riyla, bu siirece tiim paydaslar1 dahil etmemiz gerekiyor. Kisiye mal
etmekle olmaz. Market¢iyle veya halcisiyle beraber iireticiyi de katma-
liy1z. Daha ucuza iiriinii nasil mal edebiliriz? Bunu zayiat etmeden,
fazla malin 1skartasini diisiirmeden ve fazla hasar vermeden elindeki
triinii baytgiiyle, ortasiyla ve kiigligiiyle nasil degerlendirebiliriz ona
bakip, pazarlamakta fayda goriiyorum.
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Celal Toprak: Cok tesekkiirler Neset Bey agziniza saglik, sag olun
efendim. Ben tesekkiir ediyorum. Enflasyon meselesini de bu arada
dikkate getirdiniz. Konu ile ilgili de ¢ok sayida soru var. Ayrica baska
sorular da var. Ben hem Sevgili Bakanin konusmalar1 degerlendirmesi
icin hem de bu sorular1 yanitlamas: i¢in s6z verecegim. Bu arada her-
hangi bir cimlemi eksik biraktim diyen dostlarimiz varsa son olarak
onlara da s6z vermek isterim. Alp Bey var m1? Buyurun efendim.
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TOBB Perakendecilik Meclisi Bagkan1 Alp Onder Ozpamukgu:

Tesekkiir ediyorum. Benim de bu yonde bir istegim olacakt1. Bir takim
konularda degisik goriisler oldugunu da gordiik. Tam bir uzlagma ol-
madig1 da ortada. Herkes bir araya gelip bunlar1 tartismamiz gerekti-
gini soyliiyor. Biraz rakamlarla konusmamiz gerek diye diisiiniiyorum.
Bir takim algilar bazen yaniltic1 hale gelebiliyor.

Ornegin; Sektorel verilere bakildiginda, 2016 yilindan 2020 yilina ka-
dar organize zincirlerde 25 binden 35 bine 10 bin magaza artis1 varken,
toplam geleneksel kanalda 199 binden 191 bine sadece 8 bin magaza
azalis1 s6z konusudur. Bu azalis agirlikli olarak 6 bin adetle 50 m2 alt1
geleneksel magazalardan kaynaklanmaktadir. 50 m2 istii geleneksel
magazalarda 5 yilda kaydadeger azalig goriinmemistir. Bu durum, 50
m2’nin altinda manav, sarkiiteri gibi ihtisas magazalar1 disindaki gele-
neksel satig noktalarinin tiiketici nezdinde yeterli hizmeti veremedigi,
gliniimiiz sartlarinda talep gérmedigi seklinde yorumlanmaktadir. Bu
tiir aragtirmalart iyi ortaya koymamiz lazim ki memleketin faydasina
hep beraber bir seyler ¢ikaralim. Hepimiz ayni konuyu konusuyoruz.
Gida kadar kiymetli bir is yok. Neticede Tiirkiye bunu yapabilecek ka-
biliyette. Bizlerin oturup bunu verilerle konugmasi gerek.

Istihdam konusu giindeme geldi. Yine 2016-2020 yillar1 arasinda or-
ganize magaza sayilarinin gelisimine gore istihdam 82 bin kisi artar-
ken, 2021-2025 yillar1 arasinda da 80 bin kisi artmas1 6ngoriilmekte-
dir. Bu gelisimin net toplam Tiirkiye istihdamina etkisi ilave 60 bin

kisi olacaktur.
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Et fiyatlar1 meselesinde ise eyliil ayinda Ulusal Siit Konseyi dogru fiyat
belirlemedi. Herkes sahadan siite bir lira daha zam yapilmasi gerek dedi.
Biz de Maliye Bakanimiza ilettik konuyu. Ancak o bir liralik zam yapil-
madu ve siit ineklerimiz kesime gitti. Su anki durumu biz o nedenle yasi-
yoruz. Bunlar bizim yasadigimiz dongiiler. Bir daha boyle yapmamamiz
lazim. Yine ayni sekilde sogan ve patateste siirekli ayn1 dongiiye giriyo-
ruz. 200 bin ton fazla iiretiyoruz ¢6pe atiliyor, eksik iiretiyoruz fiyatlar
asir1 yiikseliyor. Bunlari biliyoruz, karsimizda duruyor. Bu manada bu
konularla beraber bir araya gelerek dogru verilerle, dogru analizlerle ug-
rasmamiz lazim. Tesekkiir ediyorum.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ediyorum. Bir araya gelme meselesi ¢ok
onemli. Istanbul Ticaret Borsast da ashinda bu etkinlikle bunu gercek-
lestiriyor. Bagka s6z yok sanirim. Sayin Bakan Yardimcimiza szii ver-
meden 6nce ¢ok soru oldugu i¢in 6zetlemek istiyorum. Erdal Tiifeki,
enflasyonu ozellikle sormus. Enflasyon konusunda gida perekandeci-
lerine ve kamuya diigen gorevler nelerdir? Uzerinde 5 saat konugula-
bilecek bir konu ama siz bunu birkag climleyle 6zetleyebilirsiniz diye
diisiinityorum efendim. Sevgili Cetin Unsalan’in da benzer sorulari var.
Thracat iyi ancak envanter ¢ikararak bunu yapsak daha dogru olmaz mi?
Thracat yapiyoruz, sonra fiyatlar yiikseliyor i¢ piyasada. Bu dengeyi nasil
saglayabiliriz? Perakende Baskanlarina %30’lara zor ulasan organizeden
perakendeyi biraz fazla hirpalamiyor muyuz? Seklinde bir soru var. Yine
gida mithendisi bir dostumuz gida giivenirligi konusunda endiselerim
var, Sayin Bakan bu konu hakkinda ne séylemek ister seklinde bir soru
yoneltilmis.

Buyurun efendim, soz sizin.
T.C. Ticaret Bakan Yardimcis1 Sezai Ugarmak:

Simdi sorulara gegmeden 6nce suraya ifade edeyim. Aslinda Omer Bey
ozellikle tistiinde durdu. Yani bu konuda bir kanun ¢ikmasi lazim...
Zaten organize perakendenin ortaya ¢ikmis olmasi aslinda rekabet ku-
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rallarinda ticari iliskileri de 6nceden diizenlemeye ihtiyag hissettirdigi
i¢cin Perakende Kanunu var. Dolayisiyla burada belki yeni alanlar1 da
bunun igine dahil edilebilecegi i¢in, o goriiniiyor. Biz 6zellikle ¢aligma-
larimizda bir iki konuyu zaten hallettik. 2024 basinda uygulamaya gi-
recek. Bunlardan bir tanesi 6zellikle gidalarin en 6nemli problemleri:
Odeme vadeleri meselesi... Bunu biliyorsunuz bir aydan az dayaniklili-
g1 olan triinlerde bir ay, diger gidada da iki ay olarak kanun belirledi.
Bu sekilde bir diizenleme yaptik. Ikincisi yine kanunda haksiz fiilleri
tanimladik. Piyasanin islemesi de olumsuz anlamda yetkide bulundu-
gunu herkesin kabul ettigi bir durum oldugu i¢in onlar1 diizeltmeye
calistik. Bunlardan bir tanesi, birisinin tedarikgisisiniz yani tireticisisi-
niz, aranizda kiigiik bir ihtilaf oluyor. Yarindan itibaren getirme diyor.
Bunlar normalde organize perakendenin yapisina da uymayan isler
oldugu icin, bunlar heniiz uygulamaya girmedi. Daha yonetmeligi de
sizinle tartisacagiz, secimden sonra nasip olursa yapariz diye diisiinii-
yoruz. Ama kanun ¢ikt1. 2024 basinda bu haksiz fiilleri birkag ay 6nce
gikarttigimiz bu kanunda tanimlamis olduk.

Avrupa Birligi de aslinda biliyorsunuz bunu yapt: daha 6nce. Ciinki
giday1 digerlerinden ayirdi. Yani onun hizli dénen bir mekanizma ol-
masi gerektigini yani o piyasadan saglamlastirilmasi, diizgiin islenme-
si, seffaf igleyebilmesi bakimindan kolay ihtiya¢ oldugunu birebir daha
onceden kabul etmistir. Su anda onlar uygulamaya koydular bunu.
Meyve-sebze meselesinde ise inanin sirf sistemi anlayabilmek i¢in bir
ay boyunca hallerde dolastik. Bakin sunu kabul ediyorum. Bu is biraz
kendi haline birakilmig. Resmi Istatistiklere de baktiginizda, bunun
istatistigini biz tutmuyoruz ama siirekli artan bir trend var. Ama ben
biliyorum ki her sene artmiyor bu. Yani bir gekilde bazen diistiigii de
oluyor. O diisiis orda goriinmiiyor ne hikmetse ama olsun, onun i¢in
bir defa bu rakamlarimizi netlestirmemiz, 6lcebilir olmamiz lazim.
Biraz 6nce soyledigim gibi neyin iiretildigini veya tiretilecegini bizim
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az ¢ok tahmin edebiliyor olmamiz lazim. Hakikaten triinlerde her
sene olanin bir tik {istiinde veya bir tik altinda ok fazla var. Piyasada
kitliga neden olacak bir sey olmamasina ragmen fiyatlarda gercekten
katlanarak artislara da sebebiyet veriyor. Simdi gidadaki bu piyasa has-
sasligidir diyelim. Bunun iktisadi olarak seyi vardir, efendim talebin
fiyat elastikiyetinin ¢ok diisitk olmasi falan gibi tanimlaniyor ama yani
bence bu pandemi donemi artik gidadaki bu yeni bakis acis1 bence
iktisattaki fiyat teorisini bile yeniden yazmay1 gerektiriyor. Iktisatcila-
rin biraz buna kafa yormasi lazim. Piyasa bakimindan, fiyat olusumu
bakimindan bunu 6zellikle ifade etmek isterim. Haksiz fiyat, haksiz fi-
iller ve 6deme vadelerinde kisaltmayi da 6zellikle ifade etmek isterim.
Bunun bilinmesinde fayda var. Ikincisi Omer Bey magaza enflasyonu
var dedi. Evet, gercekten problemimiz var. Ben simdi Ankaranin yeni
sehirlesen bir yerinde oturuyorum. Daha sehir kurulmadan nerelerin
isyeri olacag: belli... Yol boyu tamamen isyeri, simdi bunu bizim bu
sekilde planlama sansimiz yok. Hatta soyle yerler gordiik. Bir yere bir
market agmis, yan tarafa bagkasi agilmasin diye oray: da kiralamis. Ya-
nina bagka kimse yanagmasin diye. Simdi bakin bu durumda 6zellikle
belediyelere bu gorev diistiigiinii ben bir kez daha ifade etmek istiyo-
rum. Marketler konusunda da ben ¢ok sey altinda kaldiklarini diisiin-
mityorum. Kiigitk ya da biiyiik belediyelere, efendim falan marketi
actin iste ona 10 tane agtirdin yok dokuza neden diislirdiin tartigmasi
oldugunu diisiinmityorum. Herkesin oradan az ¢ok tabi bir kazanc
var. Yani ruhsat aliyor bagka seyler aliyor, baska imkanlardan yarar-
lanryor. Bir defa bdyle bir sey var ama ben sunu da goérdiim. Burasini
da ozellikle ifade etmek isterim. Biliyorsunuz 6zellikle bu marketlerde
olan tartigmalarda Sayin Cumhurbagkanimiz da ifade etti. Iste Tarim
Satis Kooperatifleri market acti biliyorsunuz. Tarim Satis Kooperatif-
lerinden market agtirmayan il var biliyor musunuz? Muhalif falan da
degil, bunu bilin. Bu kadar belediyeler aslinda marketlerden korku-
sundan 6biir markete izin vermiyorlar. Bakin bunu da bilmeniz de fay-
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da var. Ben onun i¢in belediyelerin bu konuda ¢ok edilgen oldugunu
diisinmityorum. Ama sdyle bir sey de sdylemek bize diismez, yani siz
belediye olarak engelleyin bunu demek de bize diismiiyor. Yani burada
az biraz yiiriinecek bir yol var ama nasil bir diizenleme yapilabilir onu
da burada ifade etmeyeyim. Diisiindiigiim bazi seyler de var. Bunun
yaninda sunu satsin, bunu satmasin. Bakin Ticaret Bakanlig1 ya da
merkezden bir birim, merkezden her hangi biri, ad1 ne olursa olsun.
Market sunu satsin, bunu satmasina girdigi takdirde, bakin ben ger-
¢ek isimi birakir bambagka isler yaparim. Samimi séyliiyorum bunun
kimseye de faydasi olmaz. Onun igin yine yerel yonetim diyorum bazi
seylere miidahale edebilir ama ¢ok fazla miidahalenin de isin ruhu-
na aykir oldugunu bir kez daha ifade etmek istiyorum. Ozel tiriinler
(private label) oranlarinin yiiksek olmasi, evet Tiirkiyede bazi mar-
ketlerde biraz yiiksek. Ama bir de s6yle bir sey var. Eger biz 6demeyi
diizgiin diizenlersek, vaktinde 6deme yaparsak, haksiz ticari fiilleri
tanimlarda bunu da ¢alistirirsak bence bu konuda ortaya ¢ikabilecek
mahsurlari azaltabiliriz. Yani ertesi giin adami batirabilecek bir imkan:
elinden alirsam ben onun mahsurunu bir 6lciide ortadan kaldiririm.
Ama bunun yaninda tabii ki magaza magaza farkli uygulamalar var.
Isin biraz da boyle etik kismiyla temas eden uygulamalar oldugunu
kabul ediyorum.

Sekli semaili ayni olmasina ragmen diisiik gramajli iiréin. Bu tama-
men ahlaksizlik zaten... Daha dogrusu yasal olarak sug bu ve biz boyle
sey oldugunda tiiketici mevzuatinda bunun ¢ok ciddi agir yaptirimi-
n1 getirdik. Boyle bir sey yapan varsa ben 6zellikle dinleyicilerden de
rica ediyorum bize iletsinler. Biz bunlara ciddi miieyyide uyguluyoruz.
Cinki bu milleti kandirmak... Ha sokakta dolandirmigsin ha bunu
yapmugsiniz. Arkadaslarin sorusuna da sdyle sdyleyeyim. Ozellikle ben
suglu kim, gii¢lii kim, bunlara hi¢ girmeden 6nce s6yle bir sey diyeyim.
Su anda aygicegi yagini bir sene 6ncesinden daha ucuza aliyoruz. O

43



BORSA MEYDANINDA SEKTORLER KONUSUYOR

zaman biliyorsunuz bir agiklamadan dolay1 fiyat bir giinde %40 yukar:
gitti. Aslinda ortada malda degisen bir sey yok yani hangi iiriin varsa o
triin vardir. Sonradan da Tiirkiye'ye iiriin falan yagmadi. Sonugta yine
stokta ne varsa o vardi. Bir de kismen bunlarin da etkisi olmuyor degil
tabi. Borsacilar bunu ¢ok iyi takdir edeceklerdir. Yani Rusyadan bizim
mahsur kalan gemilerimiz geliyor denildi. Tamam, fiyatlar gevsedi bir
miktar, e ne geldi oradan gelse gelse ayda 100 bin ton yag titketimimiz
var. Yani 100 bin ton disardan yag geliyor mu? Gelmiyor. Hani o piyasa
aktorleri arasindaki bu kitlik séylentisinin fiyatlara dogrudan yansi-
diginm1 goriiyoruz. Evet, gegen sene yiiksekten 190 liralara giktiginda
diyelim ki 70-80 lira kazaniyordu. Bugiin 20 lira kazaniyor, 10 lira ka-
zanryor. Sadece piyasada olan fiyat artiglarini marketlere falan yikmalk,
bence hesap sorunu géormemek gibi bir seye iter bizi. Onun igin biz o
yonde bakmiyoruz ona. Enflasyon, fiyatlarin genel fiyatlar genel sevi-
yesinden siirekli artisi, e simdi orada demek ki stirekli artis oluyorsa
bir yerden bir hareket ettirici bir sey var demektir. Oraya da bakmak
gerekir ama biitiin bunlarin tstiine sunu da ifade etmek zorundayim.
Kandirali sende dur denilmesi gereken bazi noktalar var. Isin 6zii bu
degil, bunu 6zellikle sdylityorum. Piyasanin belki goriintiisiinii bozu-
yor, ozellikle gegen sene bu sozii ifade eden arkadagimiza ben de ka-
tiliyorum. Toplumun 6niine ¢ikan insanlarin biraz daha konusmasina
dikkat etmesi lazim, yanlis anlagilabilecek seyler sdéylememesi lazim.
Cok mu kolay, kolay degil onu ben de gérityorum. Ben de burada ko-
nusurken bir siirii belki kotii niyetli bir adamin farkls sekilde yorumla-
yacag seyler soylityorum. Sunu kesinlikle ifade etmemiz lazim. Ureti-
ci, tedarikgi, perakendeci para kazanmazsa, bakin bunlarin hepsinden
bir aktor para kazanmazsa orasi ¢oker. Orasini siirdiirmek miimkiin
degil, herkesin para kazanmasi gerekir. Az ya da ¢ok, piyasada kim
az kazaniyor kim ¢ok kazaniyor gibi tartismalar olabilir ama para ka-
zanmiyorsa, mesela iiretici para kazanmiyorsa o tiretimi siirdiiriir mii?
Miimkiin degil, siirdiiremez. Stirdiirmez, siirdiiremez. Yani bunu sa-
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dece makineli tiretim ag¢isindan diisiinmeyin. Tarladaki agisindan da
bu béyle... Biraz dnce ben zaten planli iiretimden bahsettim. Thracat
fiyat dengesi de boyle bir sey. Cilinkii arkadaglar bazi mal tiirleri sadece
ihracata yonelik ekiliyor, dikiliyor. Mesela salatalik... Sizin yediginiz
salataliklar zaten yurt disina gitmiyor. Yani dikenli salatalik biraz daha
dayanikli diye onu gonderiyorlar. Domateste en fazla, birbirinden gok
fazla 6rnekleri var. Zaten Tiirkiyede sektorler buna gore bir planlama
kendince yapiyor. Ama boyle yanilsamaya girmemek lazim. Bu hafta
olabilecek domates ihracatini engellediniz, fiyatlar diistii. Onu ire-
tici bir sonraki ay ekmeyecek zaten. Para kazanamazsa yapmayacak
ki onun igin buralarda dengesizlige izin vermemek lazim. Ama séyle
bir sey yok. Burada en fazla sdyleyebilecegimiz sey patates ve sogan-
da oluyor. Bunlar da takip ediliyor az ¢ok. Ama dedigim gibi kiigitk
miktarlar yani Tiirkiye agisindan 100 bin ton ¢ok kiigiik bir miktar-
dir veya 200 bin ton ¢ok kiigiik bir miktardir patates sogan agisindan.
Ama bu piyasanin altini @istiine getiriyor. Bundan dolay: olusan bir
kitlik da yok. Ciinkii orada kimse o yumusak patatesleri yari fiyatina
tezgdha da koymaz iyi iirlin olmadig1 i¢in. Deprem oldu, art1 erken-
ci trtin ¢tkmadi gibi bir siirii sebebi var ama bastan da ifade ettigim
gibi ¢cok 6nemli yaptigimiz islerin soganla patatesle tartistirir vaziyete
de getirmememiz lazim. Kamunun da sorumlulugu bu yonde... Buna
gore onlem almak gerekir diye diistiniiyorum. Organize perakendenin
gelismesini ben yanlig bulmuyorum. Bakin bunu samimi olarak ifade
edeyim. Daha kaliteli tiriinii tiiketiciye ulastirmak, daha nitelikli daha
ucuz irine ulastirabilmek i¢in en 6énemli kanallardan birisidir. Yani
eger bu organize derken tabi yurt ¢apindakiler agisindan demedim.
Sonra yerelde de biraz énce Alp Bey ifade etti. 5-10 marketin oldu-
gunda da siz bu tanimin igine giriyorsunuz. Yani nitelikli bir iretimin
olmasina ¢ok 6nemli katkis1 oldugu kanaatindeyim. Bir bakin, piyasa
kosullarinda rekabetin takip etmesi gereken seyler olabilir. Yani daha
sonradan takip eder. Ama 6nceden de alinmasi gereken perakende ka-
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nununa gore dnlemler alinmak kaydiyla, ben bunun faydasiz oldugu-
nu diisiinmiiyorum. Son olarak da gida giivenligini ifade edeyim. Bu
Tarim Bakanligimizin konusudur. Eger gida giivenligi ile alakal1 bizim
Tiiketici Genel Mudirliigiine ulagirlarsa biz onlar1 Tarim Bakanligrna
iletiyoruz ve takip de ediyoruz.

Ben tesekkiir ediyorum.

Celal Toprak: Efendim biz tesekkiir ediyoruz. Agziniza saglik. Bu ka-
dar soru bu kadar kisa zamanda ancak 6zetlenebilirdi. Zamani ¢cok ve-
rimli kullandiginiz i¢in de ayrica tesekkiir ediyoruz.

T.C. Ticaret Bakan Yardimcis1 Sezai Ucarmak:
Ben de herkese saygilar sunuyorum.

Celal Toprak: Sag olun. Cok tesekkiirler. Alp Baskana, Omer Bagkana
ok tesekkiir ediyorum. Cok 6nemli bilgiler paylastilar. Neset Bagkan
da oyle. Biilent Bey son soz sizin...

Biilent Bey yine ¢ok onemli toplant1 diizenlediniz. Bizim arkadaslar
yazmuglar. Perakende ile ilgili Bakanligin, Perakende Bagkanlarinin
biitiin gorislerini 6grendik. Cok verimli oldu. Bundan sonra yazarken
farkli bakacagiz olaya diye. Oyle yazan arkadaglarimiz olmus. Bu Sek-
tor Meydani ile bir ilke imza attiniz. Insallah bagska ilkleriniz de olur
diye diistiniiyorum. Buyurun son sizin efendim.

ISTiB Meclis Baskan1 Ahmet Biilent Kasap:

Cok tegekkiir ediyorum. Celal Bey sagolun. Degerli katilimcilar, Is-
tanbul Ticaret Borsast adina kiymetli katilimlarindan dolay: Ticaret
Bakan Yardimcisi Sezai Beye, Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu
Bagkan1 Omer Beye, Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi Perakendecilik
Meclis Bagkani ve Gida Perakende Dernegi Bagkani Alp Onder Beye
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ve Istanbul Ticaret Borsasi 5. Grup — Gida Uriinleri Perakende Tica-
reti Meslek Komitesi adina Neset Beye degerli katilimlarindan dolay1
tesekkiir ediyorum. Kirymetli moderatériimiiz Celal Beye, emegi gecen
herkese, dinleyicilerimize de tesekkiirii bir borg bilirim. Onemli nok-
talara Celal Bey sizin de sdylediginiz gibi deginildi. Kiymetli gortsler
sunuldu. Bilgiler paylasildi. 13’siinii diizenledigimiz bu toplantinin di-
ger toplantilarimiz gibi oldukea faydali gectigi diisiincesindeyim. Tek-
rar tim katilimcilarimiza tesekkiir ediyor, hepinizi saygi ve sevgiyle
selamliyorum. Iyi giinler.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederiz. Biilent Bagkanim ¢ok sag olun.
Sevgili Bakan Yardimcimiza tekrardan tesekkiir ediyoruz.
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BASIN YANSIMALARI

AKSAM
‘Magaza enflasyonu var

tekellesmeyl durdurallm

48

ISTANBUL Ticaret Bor-
sas'nin diizenledigi
‘Borsa Meydani’'nda Sek-
torler Konusuyor’ top-
lantilarinda bu ay gida
perakende sektoriiniin
sorunlart konusuldu. Ttir-
kiye Perakendeciler Fe-
derasyonu Baskam Omer
Diizgiin ise indirim mar-
ketlerin ¢ogalmasmin
sorunlar yarattigmi be-
lirterek, “Ulkemizde cid-
di bir magaza enflasyonu
var. Magazalasmada te-
kellesmenin 6ntine gec-
meliyiz. Gidada glivenligi
saglamanin yolu buradan
geciyor” dedi. ISTIB Gida
Uriinleri Perakende Tica-
reti Meslek Komitesi Bas-
kani Neset Cil de gida
fiyatlarinda artiglarin so-
rumlusu olarak market-

lerin gortildiigiine dikkat
cekerek, “Uretici, teda-
rik¢i, nakliyeci unutulu-
yor, tek sorumlu olarak
biz gosteriliyoruz” dedi.
Ticaret Bakanhgi Bakan
Yardimcist Sezai Ucar-
mak ise konusmasinda
“Gemi, ucak tiretip, so-
gan tartismak bize yakis-
muyor” diye konustu.

"HERKES:i
DiNLEYELIM'

TICARET Borsasi
Meclis Baskani Ah-
met Biilent Kasap da
Tiirkiye'de gida pe-

runlannin ¢oziimiinde
tum paydaslar mem-
nun etmenin zorlugu-
na deginerek, “Gida

riinlerinin raf omrii
lasa. Bu durum sorun-
lan artiryor. Herkesi
dinleyelim” dedi.



PERAKENDE GIDA TiCARETi

‘Magazalasmada

TEKELLESMENIN
oniine gec;mellvlz

I zenledigi ‘Borsa deam nda Sekior-
ler Konusuyor’ toplantilarinda bu ay gida pe-
rakende sektorii konusuldu. Org:
rakende ve yerel perakende temsilcileri ile
Ticarel Bakanli yetkililerinin katildigt
toplantida, Ticaret Bakan Yardimeisi Sezai
Ucarmak, Perakende Kanunwnun 2024
basinda yiiriirliige gireceginin miijdesini
verdi. Konusmauhr planh iiretime, koo-

TANBUL Ticaret Borsast'nin Giive-

Tiirkiye’de miithis bir magaza enflasyonu var. Gok
kuralsiz bir sekilde alt alta, yan yana acilan
magazalar var. Kiiciik bir bakkal ailesini gegindiriyor,
yakininda ii¢ dort magaza aciliyor ve sadece yerel
perakendeyi degil, yerel iiretimi de etkiliyor'

sinde lisansh depo ve elektronik iiriin senedi
disinda elimizde enstriiman yok. Bunlarin

ve magaza
oOniine gwilmm gerektifine vurgu yaptilar.
Webinar ortaminda gerceklestirilen top-

i, gelismes
cekir. En az bunun Kadar énemii bir bas-
kakonu da tarmsal irctim planlamast. Ure-
lazm. Uretimin yiizde 60-

lantida su goriisler

Giivenilir Uriin Platformu Baskam ga-
zeteci Celal Toprak'm moderatorliginde
gerceklegtirilen toplantnm acihs konus-
masintyapan Istanbul Ticaret Borsasi Mec-

wida perakendeciliginin sorunlarinin oz
miinde tiim paydaslari memnun etmenin
zorluguna deginerck, “Gida tiriinlerinin
raf dmrii kisa. Bu durum da sektoriin so-
runlarmi artiryor ve ¢oziimiinti zorlastiryor.
Paydaslarm hepsinin talep ve énerilerini or-
taya koyacaklan boylesi platformlar bu ne-
denle dikkatle izlenmeli sektoriin sesine ku-
lak verilmeli.” seklinde konustu.

“URETIM PLANLI OLMALI

Giincel gelismelerin ic ticareti hizla et-
kilediggine dikkat ceken Ticaret Bakan Ya
dimessi Sezai Ugarmak, “Ornegin, organi-
ze perakende biiyirken pandemi ve tek-
nolojik gelismelerin dogurdugu clukl ronik

70inin planh olmast, taahhiitli Giretilmesi ge-
rekiyor. Gemi, ucak iiretip, sogan tartismak
bize yakismiyor.” degerlendirmesinde bu-
lundu.

Perakende yasaswyla lgili

lismis firmalar, organizmalar kuramazsak,
kiiresel internet siteleri ve ¢ok kanalli ma-
fazacilik sistemleriyle rekabet etmemiz
miimkiin olmaz. Gerekli teknoloji yatirmi
yapmazsaniz, diinyayla rekabet bile ede-
mezsiniz. Fiyal dengesini rekabetcilikle tut-
turabiliriz” seklinde konustu.

Gidanm iiretim ayaginda iiriinlerin
yiizde 90'mm aile isletmeleri tarafindan i
tildigini belirten Ozpamukeu, kooperatif ve
birliklerin destek iiretim so-

hatirlatan Ugarmak, scktoriin en Snemli so-
runlarmdan biri olan 6deme vadeleri ve hak-
stz ﬁillcr i Icsimn 2024 yil basinda yii-

‘KOOPERA TIFLER
DESTEKLENMELI

Programda konusan TOBB Peraken-
decilik Meclisi Baskani ve Gida Peraken-
decileri Dernegi Baskam Alp Onder Oz-
pamukeu, organize perakendenin hemya-
rattig istihdam ve rekabetci yapisi hem de
Kayt altinda olmasi nedeniyle her agidan
olumlu etkileri olduguna dikkat cekerek,
“Perakende ne kadar organize olursa
ha 0 kadar k’“kl sal.lavm bir sistem haline

ticaret dengeleri d i
tisadi pmlvlgmlmn Snemli kisminm nede-
ni gida. Tarm iiriinlerinin ticarilestirilme-

ik-

k diinyadaki
ulkn.yg getiriyor, tarimdaki tek-
nolojik gelismelere katkida bulunuyoruz. Ge-

runlannin giziimiinde kilit Snemde oldu-
gunu syledi.

YEREL MARKETLERIN ONEMI

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu
Baskani Omer Ditzgiin ise yerel marketle-
rin dnemine dikkat cekerek, indirim mar-
Kelerin cogalmasmn sorunlar yarattigin fa-
dectt. Diizgin, “Tiirkiye'de miithis bir ma-
aza enflasyonu var. ok kuralsiz bir sekil-
dealt alta, yan yana acllan magazalar var. Kii-
ik bir bakkal ailesini gecindiriyor, yakinnda
fic dort magaza aciliyor ve sadec yerel pe-

il yerel firetimi de ctiliyor.
lasmada tekellesmenin niine gec-
meliyiz. Gida givenigini saglamanm yol da
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ZAnaliz
GIDA SEKTORUNUN
SESINE KULAK VERILMELi

Istanbul Ticaret Borsasi'nin (ISTIB) diizenledigi "Borsa Meydani'nda Sektérler
Ifonusuyor toplantilarinda, bu ay glda perakende sektériiniin sorunlari ele alindi

STIB'den yapilan aciklamaya gore, = =
webinar ortaminda gerceklestirilen N
Sida Perakende Sektoriiniin So-
runlan ve Czim Onerileri” bashikh
toplantiya Ticaret Bakanhig) Bakan Yar-
dimasi Sezai Ucarmak, TOBB Pera-
kendecilik Meclis Baskani Alp Onder
Ozpamukeu, Tiirkiye Perakendeciler
Federasyonu Baskani Omer Diizgiin
ve ISTIB Gida Uréinleri Perakende Ti-
carcti Meslek Komitesi Baskani Neset
Cil konusmaci olarak katild:
‘HERKES| MEMNUN
ETMEK ZOR’

1STIB Meclis Baskani Ahmet Bilent

Kasap, de gida perakendecili-
ginin sorunlannin’ cozimande tam
paydaslan memnun etmenin zorhiguna
saret ederek, "Gida iriinlerinin raf
mrii kisa. Bu durum da sektériin so-

o~

runlanns artinyor ve cbzimnii zor-
lastinyor, Bu nedenle paydaslarm hep- — degistirdigini kaydetti. Ucarmak, "Ta-  Gida Perakendecileri Dernegi Baskani xcknclo)vk gelismelere katkida bulu
sinin talep ve Gnerilerini ortaya koya-  nim iirtinlerinin ticarilestiriimesinde  Alp Onder Ozpamukeu da organize  nuvoruz. Gelismis firmalar. organiz
caklan bylesi platformlar dikkatle iz~ lisansh d
lenmeli, sektortn sesine kulak veril-  disinda ¢
meli" ifadelerini kullands. Toplantida  lanin ces
konusan Ticaret Bakanlig Bakan Yar-  giiclendi
dimarsi Sezai Usarmak ise giincel ge-  lazim. 1
lismelerin i¢ ticareti huzla etkiledigin ~planh o
belirterek, organize perakende biiyiir-  gerekiyc
ken, pandemi ve teknolojik gelismelerin
dogurdugu elektronik ticaretin dengeleri

Gida urunlerinin raf
omru pazan etklllyor

\ST\B d rhiye'd \!lg\

duzenlecigi “Borsa Meydaninda
idGrier Konusuyor' topintiannda,
ay oida perakende sekidrinin

sorunlan ole aind. ISTIB den yaplan

I STANBUL Ticaret Borsasinin (ISTIE)

a or.
coklostrlen *Gida Perakenda Sekiorl-
niin Sorunlan ve Gz0m Onerlert” bas-
ioplartya TortBekary Dok
Yardimos: Sezai Ugamnak, TOBB Pera-
Kendecilk Mecii Baskani Alp Onder Oz-

‘verilen [STIB Meciis Baskani Ahmet B
lent Kasap, g Gazalar var. Kol g
niyle her
rot ecorok,"Gida irinlernin raf mi  Gunu kaydet. Ozpamukcu, “Perakende  Cretmi de etkiyor Magazalasmadia
ke i Gidagl-
Bun or
1t & gegiyor
‘Sektdrun sesi- caklaye per
= § h
Perakende
ken o zacik kaniNoset Gi artsiann.
boliterek, G nd bolitterek, “Orelici, tedarikci, nakliyeci
- syon
degstirditini kaydetii. Ucarmak, “Tanm 3 mar-
do bulundu,
. G drinlerin yi ) Oreten baska,
Bunlann cesit- G Cil,
Jondirimes, & pe on b
cektir. Oreti- G Gz imin derek, “E
o Tirkiye Pe- i | Calisantar
o degerlondr: rahat etsn.
mesindo bulondu Dizgin, & Selddr
edrsk, v
KOOPERATIF ONEMLI = D
gin, "
COK kuramz
der Ozpamukcu da organize perekende-  bir sekilde alt aka, yan yana ac de bulundu.
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PERAKENDE GIDA TiCARETI

PERAKENDE KANUNU ILE ODEME
VADELERI SIKINTISI OZULECEK

stanbul Tlcan:t Borsas
Guvenilir Urun

disinda climizde enstriman

giile dummg, ‘Borsa Meydx-
ni'nda Sektorler Konusuyor top-
Tanulannda bu ay gida perakende

‘gelismesi bizi giglendirecekir.
En az bunun kadar onemli bir
baska Konu da tanmsal tretim

enflasyonu var. Cok kuralsiz bir
sekilde alt alta, yan yana agilan
‘magazalar var. Kiiiik bir bakkal
ailesini gegindiriyor, yakinin-
da b dort magaza agihyor ve

sckiori konusuldu. Organize planlamasi. Uretimi planlamamy  sadece yerel perakendeyi defil.
perakende ve yerel perakende  lazim, Uretimin % 60-70'inin  yerel tretimi de etkiliyor. Magia-
temsilciler ile Ticaret Bakanhfi  planh olmast, taahhiit tretilme-  zalasmada tekellesmenin onane
yetkililerinin Katldigt toplantisi gerekiyor. Gemi, ugak iretip.  gegmeliyiz. Gida givenligini
Ticaret Bakan Yardimeisi Sezai  soan tartismak bize yakismiyor™  saglamanin yolu da buradan
Ugarmak Perakende Kanunu'nun  dedi. Perakende yasasiyla ilgili  gegiyor. Yerli treticiye destek
2024 baginda yirirlige girecegi-  gelismeleri de hatrlatan Sezai  olmazsak bunu salayamay1z”
‘nin mitjdesini verdi. Ugarmak, sektoriin en onemli dedi. Omer Diizgiin. ozel iiriin-
‘Webinar ortaminda gergek-  sorunlarindan biri olan 6deme  lerin indirim marketlerde gok
legtirilen, “Gida Perakende vadeleri ve haksz fiiller mesele-  youn olarak kullamimasinm
Sekigrinin Sorunlart ve Cozim  sinin 2024 yil basinda yirirlige  tikeliciyi sesencksiz duruma
rileri” baslikli toplantiya; gumek Kanunla c6zilecegini jagind belirterek, “Bu da
Ticaret Bakanh Bakan Yar- ledi. haksiz rekabet doguruyor. Tam
dimeisi Sezai Ugarmak, TOBB ngramdn konugan TOBB  paydaslan kucaklayan bir pera-
ik Meclisi Baskant Meclisi Baskam  kende yasasi ¢iksa tam sorunlar
Alp Onder Ozpamukgu, Tiirkiye  ve Gida Perakendecileri Demegi  ¢ozilliir” dedi.
Perakendeciler Federasyonu Baskani Alp Onder Ozpamuk- ISTIB Gida Urinleri Pera-
Baskam Omer Diizgin ve ISTIB  qu. organize perakendeninhem  kende Ticareti Meslek Komitesi
Gida Uriinleri Perakende Ticareti  yaratu istihdam ve rekabetgi  Baskan: Neset Cil de yapufi
Meslek Komitesi Baskani Nesel  yapisi hem de kayit altinda Konusmada gida fiyatlarinda
Gil konusmaci olarak katildi, olmast nedeniy e her agidan aruslann sorumlusu olarak
Givenilir Urin Platfor- olumlu etkileri olduguna dikkat  marketlerin gorildiigine dikkat
‘mu Baskam Gazeteci Celal cekerek, “Perakendenekadar  ekerek, “Uretici, tedarikei, nak-
Toprak'm moderatorliginde organize olursa refaha o kadar liyeci unutuluyor, tek sorumlu
gergeklestirilen toplanunin agilis  Katki saglayan bir sistem haline  olarak biz gosteriliyoruz. Bu so-

Konusmasini yapan istanbul
Ticaret Borsast Meclis Baskant
Abmet Bilent Kasap Tirkiye'de
ida perakendeciliinin orunla-
Tnm goziminde tim paydaslan
‘memnun etmenin zorluguna
deinerek, “Gida trinlerinin raf

gelir, Organize perakende olarak
dunyadaki yenilikleri ulkeye
getiriyor, tarimdaki teknolojik
gelismelere atkida bulunuyonuz.
Gelismis firmalar, organizmalar
Kuramazsak, Kiiresel internet
siteleri ve gok kanalli magazaci-

runu asmamiz gerekiyor. Istanbul
Ticaret Borsamizn dizenledigi
bu tip toplantilar gok onemi. Sik
sik toplanmals. gidadaki fiyat ar-
taslarmm ¢ozimi iin gahismali-
yiz Fiyat konusunda perakende-
cinin, marketcinin yapabilecegi

omri kisa. Bu durum da sekioriin 11k sistemleriyle rekabet ctmemiz  higbir sey yoktur. Ureten baska.
sorunlanimi artinyor ve ozimil-  mumkiin olmaz. Gerekli teknolo-  fiya: belirleyen baskadir. Bunun
ni zorlastiriyor. Paydaslarn hep- i yatirim diin- bizden
sinin talep ve Onerilerini oraya  yayla rekabet bile edemezsiniz.  herkese anlatamiyoruz, Ozellikle
koyacaklan boylesi platformlar  Fiyat dcngcsml 3 da
bu ickatle izlenmeli i7" seklinde konustu.
sektorin sesine kulak verilmeli™  Gidann tiretim ayainda trinle-  tekrar gordiik” dedi. Neset Cil.
seklinde konustu. Tin yiizde 90°mm aile isletmeleri  sekiori duzenleyen bir yasanmn
Giincel gelismelerin ig ticareti  tarafindan retildigini belirten  cikmas1 gerckiiini belirterek.
hizla etkiledigine dikkat geken  Ozpamukou, kooperatif ve bir-  “En azindan perakendenin agilis
Ticaret Bakan Yardimeisi Sezai  liklerin desteklenmesinin tretim  kapams saatlerini belirleyelim.
Ugarmak “Omegin, organue sonunlanmn odzumundc Kilit Caliganlar rahat tsin. Cirak ve
jemi ve soyledi. Kalfalik egitimi olmayan bir
teknolojik gehsmelmn dofiur- Turkl) e Perakmdmlu Fede-  sektore doiru gidiyoruz. Sekior
dugu elekironik ticaret dengeleri  rasyonu Bagkam Omer Diizgin ~ bitme nokiasina gidiyor. Eski-
degistirdi. Yasadigimu iktisadi  ise yerel marketlerin onemine  den isler bozulunca deyretme.
problemlerin onemli kismmmn ~ dikkat gekerek, indirim mar- nokiasina geliyorduk. Bum il
nedeni gida. Tanm firinlerinin — ketlerin sorunlar am bile
ticarilestirilmesinde lisansli yarattugin ifade etti. Dirzgin, bulamayacagiz” 5cklmde Konug-
depo ve elektronik urin senedi “Tirkiye'de mathis bir magaza tu. (YHM)
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| cimoma mssoce | e oo cimona |
Odeme vaadine ¢ozim sunan Perakende
Kanunu yurarlige giriyor

iy iy D -

istanbul Ticaret Borsasi'nin (IS18)

webinar ortaminda diizenledigi, "Gida
Perakende Sektdriintin Sorunlari ve
Géziim Onerileri” baslikli toplantida
Ticaret Bakanligi Bakan Yardimaisi Sezai
Ugarmak, TOBB Perakendecilik Meclis
Baskani Alp Onder Ozpamukgu, Turkiye

Perakendeciler Federasyonu Baskani

Ll

"
W/

Omer Diizgiin ve ISTIB Gida Uriinleri
Perakende Ticareti Meslek Komitesi
Bagkan: Neset Gil konusmaci olarak yer
alds

ORETIM PLANLI VE TAAHHUTLO OLMALI

ISTIB tarafindan yapilan aciklamada gérislerine yer verilen ISTIB Meclis

Baskani Ahmet Bilent Kasap, Tarkiye'de gida perakendeciliginin sorunlarinin

ézimande tim paydaslan memnun etmenin zorluguna isaret ederken, gida
Istanbul Ticarst Borsasi'min Glvenilir Orin Platformu destegl ile duzenledigh

Borsa Meydaninda Sektbries Konusuyor’ toplantlannda bu 3y gada perakends
sektsri konusuldu. Organize perakende ve yerel perakends temsilcilert il
Ticaret Bakanhifi yetkililerinin katildidi toplant: Ticaret Bakan Yasdimeis: Sezal
Ucarmak, Perakende Kanunu'nun 2024 baginda ylririuge girecedinin mijdesini

Girdinlerinin raf Gmrdinin kisa oldugunu, bu durumun da sektdriin sorunlanni

artirdigini ve ¢oziimiinii zorlastirdigin dile getirdi

Toplantida konusma gerceklestiren Ticaret Bakanhigi Bakan Yardimcisi Sezai
Ugarmak ise gancel gelismelerin ic ticareti hizla etkiledigini belirterek,

organize perakende bilyiiyorken, pandemi ve teknolojik gelismelerin
veral

dogurdugu elektronik ticaretin dengeleri degistirdigi degerlendirmesinde

bulundu. Ugarmak, ellerinde, tanm Grinlerin

icarilestirilmesinde lisansl

depo ve elektr

< Perakende

P

4an

diretilmesi gere

p—— 1 Goamece

enem
PERAKENDE KANUNU iLE ODEME
VADELERI SIKINTISI ¢OZULECEK

L — 0 A0 Wit chuma s

icuret sinkan Verdhncrss Secas Uermak, Culed Toprak we ovpaniss puraksd e yer purakends [—
remiiciberinin kutachfs curimic toplantdan i karw

wgidaperd A yariorg

|

tanbul Ticret Konuguyor

Ticaret Bkl yetkiierini kg topiants Ticaret Bakan Yorcmes Sezai Ugarmak Perakende Kaununan 2024
banda yiranoge girecegini mijdesi verd

i bagic

toplanys Ugarmak. o 5
Ozpamukgu Trkiye erakendecie Federasyonu Baskan Omer Dazgun ve STIB Gida UronerPeakende Tcaret
Mesiek KomiteiBagkans et Gi kenugmaci ol ati

vl U Platforma Baskan Gazetec el Toprakin moderatoruginde gerekistiien topantnin agis
konugmasn yapan Istanbul Ticaret Sorsas: Meclis Baskans Ahmet Bolent Kasap Tiryede s
perakendeciigininsoruanin ozominde tm paydagan memun etmerin zoduGuns deginere. “Gudo Urunerinin

i sekinde

52



H

e
el 0] ]

up——

01 Mays 2023 - 16:09- Gincelleme: 07 Mayis 2023168

Webinar ortaminda gergekles tirlen, “Gida Perakende Sektdriiniin Sorunlart ve C6zim
Onerileri” bas ki toplantiya; Ticaret Bakanigy Bakan Yardumas: Sezai Ugarmak, TOBB
Perakendecilik Meclisi Baskant Alp Onder Ozpamutkgy, Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu
Bagkani Omer Dilzgiin ve ST\ B Gida Uriinleri Perakende Ticareti Meslek Komitesi Beskans
Neset Gi konus macr olarak kat

Givenili Urin Platformu Baske
gergeklestirten toplantin agn " cowe
Baskam Ahmet Bilent Kasap Tt
tiim paydaslar memmnun etmer,
durum da sektériin sorunlarim istanbul Ticaret Borsasi'nm Guvenilir Ortin Platformu deste ile dizenledigi ‘Borsa Meydant'nda
talep ve dnerierini ortaya Koy S<+ores Komusiyor toplanlannda bu a da perakende sekior konusalda.

Perakende kanunu ile 6deme vadeleri sikintis ¢oziilecek

sektoriin sesine kulak verilmel -

Giincel gelismelerin i ticareti

Ugarmak “Ornegin, organize pe
dogurdi3u elektronik ticaret o
kisminim nedeni guda. Tarm iri
iriin senedi dmda elimizde e
giiglendirecektir. £n az bunun k
Uretimi planlamanz lazim. Ure
gerekiyor. Gemi, ugak iretip, sc

Perakende yasasiyla iigij gelsh
Sorunlarindan biri olan Gdeme
Viririifje girecok kanunla (57

Programda konuan TOBE Per
Baskani Alp Onder Ozpamukgy,
yapist hem de kayit altnda olm
cokerek. “Perakende ne kader ¢

Webinaroraminda grgelesiien, “Guda Perakende Sekses Sorualan v Cozim
Oneriler” bashks oplotys: Tics
TOBB Perakendecilk Meclisi Baskam Alp Gnder Gzpamiks, Torkiye

Perskendecle Federasyons Baskas Omer Duzgt ve ISTIB Gida Oler

Perskende

. Bakanlfs Bokan Yordmers Seai Uk,

PERAKENDE GIDA TiCARETi

EEL

GUNDEM EKONOMi SAGLIK SPOR OTOMOBIL TEKNOLOJI TURIZM GIDA KULI

SON DAKIKA

# Ana Sayfa [ Guniin Haberleri ¢ Koge Yazarlan & Firma Rehberi
vz Sof > GDA
'Gemi, ucak liretip; sogan tartismak bize

yakismiyor'

e

Gincelleme: 944205 61443 Tarks 2504

Payl:

Istanbul Tiearet Borsasinn
Guveniir Urtn Platformu dested e dlzenleddi

‘Borsa Meydaninda Sektsrler Konusuyor topantiarnda
buay, gia perakende seKors konusuldu

Organize perakende ve yerelperakende femsicie fe
Ticaret Bakani yetkilerinin Katici topiantca,
Ticaret Bakan Yarcimeis Sezai Ugamak

224 bes

Viebiar otaminda gergekisten
“Gida Perakende Sektoranin Sorunlan ve Gozim Onerileri” basiki opiantya
Ticaret Bakang Bakan Yardmos Seza Ugarmek
708 Perakendec ik Mecls! Bastani Al Onder Ozpamuy
Turkie Perakendeciler Fecerasyonu Baskan Orer DUzgn v

Perakende Ticared i
Konusmac olarak kati

Glvenilr Urin Plaformy Bagkani Gazeteci Celal Toprakin

apan,
stanbul Ticaret Borsasi Meclis Bagkani Ahmet Bulent Kasap;
Turkye'de gia perakendeciginin sorunlannin coziminde,
m paydaglari memnun efmenin zoruguna deginerek

i omrii osa.

Govesilc Toprak
sapan stanbl Tcaret Borsass Meclis Bk Torkive

pltfonmlar b nedeale dikatleilenmel skt sesine alak veilmel” einde omst

Glieelseligmelrin i ticre; il flediine it seken Ticaet Bk Yardmess Sezs Usark “Oroedin,orgaize

baska koms datarunsal Srei planlamass. Ot planlamamsz Lz et
i, sk et

6070 planscnas, bty

onrlatan Seza Usarak, . 0249
bosinda yortinge girecek kamla oztlecefn soyled,

sisem Bl el

i Karesel ikt stleri

ki olaz.
r————

y o lesi platformiar,
7 J veriimeli” seki

Guncel geismelerin  tcaret hua etcledidne ikt geken
Ticaret Bakan Yardimes Sezai Uarmak

“Grmegin; organize perakende biyirken,

s ;

Tarim irinlerinin ticariestirimesinde

‘Buniann cesitiendirimesi, qelismes1 bz gilclendirecektir.
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Sezai Ugarmak: "Perakende Kanunu'yla deme vadeleri sikintisi goziilecek”

Gida

KOBI Postasi

Teknolojisi
PERAKENDE KANUNU JLE GDEME NETEUOLOJER GOATA AL 8 Pt
VADELERISIKIN”SI;OZULECEK

Haber » Fuar/ Etnlik / Duyuru » Sezai Ugarmak ‘Perakende Kanunuyia sdeme vadeler siantst
Sezai Ugarmak: "Perakende Kanunu'yla 6deme vadeleri

sikintisi goziilecek™
280042023 -16:3300

Istanbul Ticaret Borsasynin Giivenilir Uriin Platformu destegiyle diizenledigi ‘Borsa
Meydanrnda Sektérler Konusuyor toplantilaninda bu ay gida perakende sektorii
konusuldu. Organize perakende ve yerel perakende temsilcileriyle Ticaret Bakanligi
yetililerinin katildigi toplantinda Ticaret Bakan Yardimeisi Sezai Ugarmak,
Perakende Kanunu'nun 2024 basinda yiirirliige gireceginin miljdesini verdi.

| More

Etietr. alp onder

4 Webinar ottaminda
gerceklestirilen*Gida
Perakende Sektorinin
Sorunlar ve Gozum Onerileri®
basikl toplantya; Ticaret
Bakani Bakan Yardmaisi
Sezai Ugarmak, TOBB
Perakendecl\lk Meciisi
Baskam Alp Onder
Ozpamukgu Turkiye
Perakendeciler Federasyonu
Baskani Omer Duzgun ve ISTIB Gida Urtnleri Perakende Ticareti Meslek Komitesi Baskani
Neset Gil konusmaci olarak katidi

Givenilir Urtn Platformu Bagkani Gazeteci Celal Toprak'in moderatorlogunde
lantini acils konusmasini yapan Istanbul Ticaret Borsasi Meclis Baskani
ap, Turkive'de gida perakendeciliginin sorunlannin coziminde tom

n etmenin zoriuguna deginerek, *Gida urtnlerinin raf omrU kisa. Bu durum

s oonvast FiNANS LiDERLIK ARASTIRMA/ LISTE SURDURUL EBILIRLIK ooNYa

i Jatin artinyor ve ¢ozimind zorastinyor. Paydaslarin hepsirin falep ve
AN ST, AR SO RN e e g e fed {oyacakian bdylesi platformiar bu nedenle dikkatle iZienmel ve sekiortn
Kasap: Gida Giriinlerinin raf ™™
- p . “Gemi, ugak iiretip, sogan tartismak bize yalismiyor”
omriu kisa inii ficareti hizla etkiledigine dikkat ceken Ticaret Bakan Yardmosi Sezai

in, organize perakende buyirken pandemi ve teknolojik gelismelerin
inik ticaret dengeler degistirdi. Yasadgimz iktisadi problemlerin onemi
da. Tanm trnlerinin ticarilestiriimesinde lisansi depo ve elekronik irin
izde enstriman yok. Bunlari cesitiendiriimesi, gelismesi bizi

£naz bunun kadar onemii bir baska konu da tanmsal uretim planiamast

017 azim Trefimin %A0.7inin nlani almast faabhiil nrafilmesi nerekivar

128526042023 Cuma

iSTIB Meclis Baskani Ahmet Biilent Kasap, "Gida
iiriinlerinin raf dmrii kisa. Bu durum da sektdriin
sorunlarini artirtyor ve ¢oziimiinii zorlastiriyor”

diye konustu.

Istanbul Ticaret Borsasi'nin (ISTIB) diizenlec
Meydani'nda Sektdrler Konusuyor" toplantilaninda, bu ay gida

perakende sektoriiniin sorunlar ele alndi.

ISTIB'den yapilan agiklamaya gbre, webinar ortaminda

"Gida Perakende Sekts Sorunlar: ve Goziim

Onerileri" bashkl toplantya Ticaret Bakanh) Bakan Yardimeist
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BORSA MEYDANINDA
SEKTORLER KONUSUYOR

GIDA SEKTORUNUN KALBI
BURADA ATIYOR

Gidanin sorun ve ¢6ziim onerileri Borsa Meydaninda konusuluyor...

istanbul Ticaret Borsasinin Giivenilir Uriin Platformunun destekleriyle diizenledigi Borsa
Meydani toplantilarinda gida sektoriiniin sorunlari ele alinyor, ¢6ziim onerileri tartisiliyor.
Her ay gerceklestirilen toplantilarin sonuclari ilgililere iletiliyor, basinda genis yanki
buluyor ve kitap olarak basilarak da paydaslara dagitiliyor.

istanbulticaretborsasi istib1924

-

‘b iSTANBUL TICARET BORSAS!

www.istib.org.tr




